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 الملخص 

الدراسة   التعرف على  هدفت هذه  العقبة  إلى  الاستراتيجية في سلطة منطقة  الرشاقة  في تحقيق  بأبعادها  الاستراتيجية  الريادة  أثر 

تمتطويرأداةالدراسة الدراسة  ولتحقيقأهداف  الخاصة،  مبحوثاًاختيروا  150)  وتمتوزيعهاعلىعينةالدراسةالتيبلغت -الاستبانة-الاقتصادية   )

 :ومنأهمالنتائجالتيتوصلتإليهاالدراسةمايلي .فيمعالجةالبيانات(SPSS) وقدتماستخدامالرزمةالإحصائيةللعلومالاجتماعيةعشوائياً، 

، وتقبل الإستقلالية وتحمل المسؤوليةالاستباقية، و ). أنّ أبعاد الريادة الإستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  1

 مرتفعة. ( كانت المخاطر، والهجومية، والمرونة

الخاصة  2 الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  الاستراتيجية  الرشاقة  أبعاد  أن  التنظيمية، ) .  القدرات  الاستراتيجية،  الحساسية 

 مرتفعة ( كانت  الاستجابة الاستراتيجية

%( من 63.8)ما مقداره  تفسر، وأن أبعاد الريادة الإستراتيجية الرشاقة الاستراتيجية  . وجود أثر لأبعاد الريادة الإستراتيجية في 2

 .التباين في الرشاقة الاستراتيجية

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من التوصيات من أهمها: تعزيز أبعاد الريادة الإستراتيجية من خلال تفهم الإدارات العليا في  

 لتحقيق الرشاقة الاستراتيجية..  تحفيزالحالةالريادةلطبيعة ومستوى أهمية   سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

 .سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصةالكلمات الدالة: الريادة الإستراتيجية، الرشاقة الاستراتيجية، 
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of strategic entrepreneurship in its dimensions 

in achieving strategic agility in the Aqaba Special Economic Zone Authority, and to 

achieve the objectives of the study, the study tool - the questionnaire - was developed and 

distributed to the study sample, which amounted to (150) randomly selected respondents, 

and the statistical package was used. For Social Sciences (SPSS) in data processing. 

Among the most important findings of the study are the following : 

1. The dimensions of strategic entrepreneurship in the Aqaba Special Economic Zone 

Authority (proactive, independence, responsibility, acceptance of risks, 

offensive, and resilience) were high. 

2. The dimensions of strategic agility in the Aqaba Special Economic Zone Authority 

(strategic sensitivity, organizational capabilities, strategic response) were high 

2. The existence of an impact of the dimensions of strategic entrepreneurship in 

strategic agility, and that the dimensions of strategic entrepreneurship explain an 

amount (63.8%) of the variance in strategic agility. 

The study reached a number of recommendations, the most important of which are: 

Enhancing the dimensions of strategic entrepreneurship through an understanding of the 

higher administrations in the Aqaba Special Economic Zone Authority of the nature and 

level of importance of stimulating the leadership status to achieve strategic agility. 

Key words: Strategic Leadership, Strategic Agility, Aqaba Special Economic Zone 

Authority 
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 :المقدمة

اصبح عالم اليوم بتغير مستمر ومتسارع ولذا فأن المنظماتفي جميع انحاء العالم لا تعيش بمنأى عن هذه التغيرات التي  

به العصر "إزاء ما يموج  تؤثر على تحقيق اهدافها التي انشأت من اجلهاسواء تغيرات البيئة الداخلية او البيئة الخارجية للمنظمة ولذا  

 .الحالي من تغيرات وتطورات متلاحقة و متسارعة الخطى في مختلف المجالات والنشاطات

بإيقاعاته    العصر  فقد فرض هذا  المبهرة،  المتغيرات والتطورات  تلك  تداعيات  المعاصرة بمنأى عن  المؤسسات  لم تعد 

السريعة وأحداثه الفجائية وتغييراته الهادرة وتحدياته الغير مسبوقة على المؤسسات أن تكون كيانات دينامية قادرة على استئناس  

الفعالة والاستراتيجيات الإدارية المرنة كي تتمكن من أداء مهامها وتحقيق  التغير وفك طلاسمه ومجابهته بالإجر  اءات التنظيمية 

أهدافها، فلا تستطيع المؤسسات المعاصرة في ظل المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية والضغوط والتحديات التي تواجهها أن تقف  

 . (2016المصري،")تأقلم والتكيف مع متطلبات هذه البيئة سريعة التغيرمكتوفة اليدين،فقد آن لها أن تجد الأساليب والوسائل لل

( إلى أن الريادة الاسييتراتيجية  تسيياعد المنظمة على أن تركز نظرتها وأولوياتها في Autio, et.al, 2018ويشييير كل من )

الاسييييييييييييييتجيابية للتغيرات الحيادثية في البيئية من حولهيا وأن تضييييييييييييييمن أن أفراد المنظمية يعملون بياتجياه تحقيق نف  الأهيداف. و يالطبع  

ل على الريادة. كما تهتمالريادة الاسيييتراتيجية بالشيييئون  فالمقصيييود بكلمة "اسيييتراتيجي" هو إفيييفاء صيييفة النظرة طويلة الأمد والشيييمو 

مسيتويات الإدارة يجب أن تشيار    العامة للمنظمة ككل،وتبدأالريادة الاسيتراتيجية وتوجه من قبل المسيتوى الإداريالأعلى ولكن جميع

لريادة الاسيتراتيجية  تتكون من ثلا  عمليات رئيسية تتضيمن:  ( أن اAnwar,& Daniel, 2016في حين يشيير )  .فيها لكي تعمل

الإبيداع الرقمي، القييادة الرقميية، ومن ثم عمليية المعرفية الرقميية والتي تتضييييييييييييييمن اختييار البيدائيل الأة،ر ملائمية لتوجهيات الإدارة،  

ة بمزايا وعيوب تمكن الإدارة من أجراء فالمنظمة قد تختار إسيييييييتراتيجية واحدة أو عدة اسيييييييتراتيجيات وعادة ما تتميز كل إسيييييييتراتيجي

 عملية موازنة لتحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلية.
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( إلى أن الريادة الاسييييييتراتيجية  ترتبة بحاجة المنظمة للنمو والبقاء في ظل بيئة  Farani, et.al, 2017في حين يشييييييير) 

دائمة التغيير لذلك فهي تركز على نوعين من الأنشييييييييييييطة أولهما تشييييييييييييخي  جوانب قوة وفييييييييييييعف المنظمة ككل، وثانيهما تحديد  

 التصرفات الإستراتيجية اللازمة للاحتفاظ بمستوى الأداء وتحسينه.

( :تزود المنظمة Zhu, & Lin, 2018وتؤدي الريادة الاسيييييييتراتيجية  إلى حصيييييييول المنظمات على العديد من الفوائد منها)

بمرشيد حول ما الذي تسيعى لتحقيقه، وكذلك تزود المسيؤولين بأسيلوب وملامح ظروفالبيئةالمحيطةبالمنظمة، وتسياعد المنظمة على 

المحيطية بهيا وكيةيية التيأقلم معهيا وعلى تخصييييييييييييييي  الموارد المتياحية وتحيدييد طر  اسييييييييييييييتخيدامهيا، وتنظم  توقع التغيرات في البيئية  

 خلال من التسيلسيل في المسيتويات الإدارية المختلفة وتوفيح صيورة المنظمة أمام كافة جماعات أصيحاب المصيالح، وزيادةالكفاءة

 .وفعال ةفوء للاستجابة بشكل الآخرين يحفز جدد منافسين دخول أن التناف ،إذ زيادة

لتحقيق الاستفادة    المنظمات  العشرين، تم تصميم  القرن  التاسع عشر وأوائل  القرن  الوراء "في أواخر  الى  وعندما نعود 

الم،لى من الأصول المادية لإنتاج كميات كبيرة من المنتجات من خلال تسلسلات هرمية منسقة مركزياً، عمودياً لتحافظ على مواةبة 

ي سو  عالمية متزايدة القيود عليها، وفي منتصف إلى أواخر القرن العشرين تحولت تصاميم  الحركة من المنتجات والخدمات ف

اليوم، في مواجهة فغوط غير  اما  المعلومات.  استخدام  إلى  التي كانت موجهة  القيمة  المصفوفة وسلسلة  إلى نماذج  المنظمة 

بيئة   مؤكد،  غير  ديناميكي،  ومعقد،  مستمر  و شكل  بسرعة  للتكيف  نحو مسبوقة  تتجه  المنظمات  من  والعديد  مترابطة،  عالمية 

 .(Arnoud Franken, Harry Thomsett ,2013.107".)تصميمات متعددة الشركات أو شبكة متعددة الفاعلين

ولذا كان للريادة الاستراتيجية بجميع أبعادها اهميه كبيرة في نجاح الخطة الاستراتيجية لهذه المنظماتوأن تطبيق الريادة   

الاستراتيجية بأبعادهاما هو الا ميزه تنافسية للمنظماتلمساعدتها على البقاء في بيئة تتميز بالتغير المستمر مما يمنح المنظمات 

لدى جميع القدرة على   أهمية كبيرة  الاستراتيجية  الرشاقة  لمفهوم  القيمةلما  التنظيمي والاستدامة في تعزيز  النجاح  أساس  تشكيل 

المنظمات سواء كانت هذه المنظمات خدمية او غيرها ولذا تسعى جاهدة لأستخدم وتبني كل ما يؤديالى تحقيق الرشاقة الاستراتيجية  

 بجميع ابعاده. 
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و ما إن المنظمة الخدمية كغيرها من المنظمات الأخرى تتأثر بهذه لتغيرات والتطورات الحاصلة حولها و لكي تحافظ  

على مستواها يجب ان تؤثر في البيئة الخارجية ولايتم ذلك الا بقدرتها على تقديم خدمة مميزة تساعدها على التفو  وتوظيف هذا 

تيجية ولذا كان محل الدراسة سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة و ما انها مؤسسة خدمية  التفو  للوصول الى الرشاقة الاسترا

تسعى الى تقديم الخدمة بدرجة عالية من الجودة والكفاءة، ولذا لابد من قيامها بأعداد خطة استراتيجية طموحة ممكن تنفيذها  

ة الداخلية والخارجية ولذلك يجب ان يكون هنا  برامج تساعدها ويمكن تحقيق أهدافها في ظل ما يحد  من تغير مستمر في البيئ

في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية الذي تطمح ك،ير من المنظمات الى الوصول اليه والذي اذا تحقق فانه يساعدها على استمرارية  

التكيف مع مايحد  من متغيرات وايضاً يساعدها في الاستمرار في الخدمة والقدرة على  النمو وذلك لايتم الا من خلال   تقديم 

 الاستغلال الأم،ل للموارد التي تملكها سواء كانت موارد بشرية او مادية او تكنولوجية. 

والمنظمات الريادية بحاجة الى إدارة قادرة على إيجاد نوع من التناغم بين ما تمتلكه من معرفة كلية وقدرات فينة. والتخطية  

الاستراتيجي وامتلا  الرؤية ال،اقبة لأهداف المنظمة الريادية، وصولًا بها الى مركز تنافسي للولوج الى عالم المنظمات المتميزة،  

ركز فان هنا  العديد من المحاور العملياتية التي على المنظمات الريادية ان تتبناها لتجسيدها في بنائها وحتى يتحقق ذلك الم

 التنظيمي كالابتكار والإبداع والبحث والتطوير والقاعدة المعرفية والممارسات الإدارية .
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ولتحقيق الفائدة المرجوة من اعتماد مدخل الريادة الاستراتيجية في المنظمات في مساعدة المنظمة في تحقيق الميزة التنافسية  

ة  في ظل الظروف التي تعيشها منظمات اليوم والتي تمتاز بالعديد من المتغيرات )العولمة, المنافسة, ال،ورة الرقمية, التجارة الالكتروني

ية ...الخ( التي تفرض على منظمات الأعمال العديد من التحديات المحلية والعالمية. وتدفع هذه التحديات بمنظمات الأزمات المال

الأعمال إلى تبني الاستراتيجيات التي تؤدي إلى مزيد من الابتكار والإبداع وتحقيق الكفاءة والفعالية والتميز بالأداء؛ وذلك من اجل 

تحقق لنفسها البقاء والاستمرار والقدرة على المنافسة ومواجهة التحديات، فإن دور إدارة المنظمة يجب  أن تستطيع هذه المنظمات أن  

أن يركز على الاستخدام الفاعل لهذا المدخل من خلال توظيفه باتجاه تحقيق الأهداف الإستراتيجية والأهداف التشغيلية للمنظمات،  

رها، وتحقيق التطوير والتحسين والاستدامة لهذه القدرات والمهارات، كما ينبغي أن وتعزيز قدرات المنظمة المختلفة ومهارات كواد

تركّز إدارة المنظمة على توجيه استراتيجيات الريادة الاستراتيجية نحو تحقيق وتكري  المأسسة )مأسسة الريادة(، ويجب التركيز 

لاستراتيجية في كل وحدات المنظمة بصورة تكاملية ومن ثم تمكين على تنفيذ إستراتيجية ريادية تكفل فاعلية استراتيجيات الريادة ا 

 المنظمة من تحقيق مكانة متقدمة في السو  و ما يكفل تحقيق ميزة تنافسية تضمن بقائها وتقدمها وتميز منتجاتها. 

ولما سبق جاءت الدراسة لتسلية الضوء على دور الريادة الاستراتيجية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة  

العقبة الاقتصادية الخاصة وتفعل إثر الريادة الاستراتيجية لتحقيق الرشاقة الاستراتيجية ولذا جاءت هذه الدراسة بمجموعه من النتائج  

 ستفادة منها على ارض الواقع وان تكون دليل ارشادي للمهتمين بأبعاد الدراسة التي بين أيدينا. والتوصيات والتي يمكن الا

 : مشكلة الدراسة

الخدمات  العديدمنسعى  ت إلى التطوير في تقديم  الخاصة  العقبة الاقتصادية  المنظمات حالياً ومن فمنها سلطة منطقة 

والوصول إلى التميز في ظل التغيرات والتحديات التي شهدها العقد الأخير من القرن العشرين والذي أدى إلى تغيير بيئة العمل 

 المنافسة الحادة بين المنظمات وح،ها على البقاء والاستمرارية. وظهور 
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توفير وإتاحة المعلومات لكل  هذه التحديات هو توافر أبعادالريادة الاستراتيجية والتي تتم،ل في    وأن واحدة من أهم متطلبات

، تستطيع من متطورةوانغماس العاملين ومشاركتهم في تحقيق أهدافها، وتبني استراتيجيات  الأطراف المعنية بشكل متكامل ومتسق،  

على   الحصول  على  خلالها  تنعك   والتي  والفعّالة  الإيجابية  الخاصة  المزايا  الاقتصادية  العقبة  منطقة  الرشاقة   وتميزهاسلطة 

 لالاستراتيجية، وتواجه سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة العديد من التحديات المتعلقة بتطوير أدائها واستغلاله الاستغلا 

لم تكن بمنأى عن بيئة التغيير الذي م بالمنافسة والتسارع التكنولوجي حيث  الأم،ل بما يحقق الفاعلية والكفاءة في ظل بيئة تتس 

الريادة الاستراتيجية والرشاقة الاستراتيجية والقدرات الجوهرية،  أصبح يؤثر على بقائها ومستقبلها، وذلك لضعف إدرا  العلاقة بين  

وعليه فإن تحسين أداء سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة يستلزم توظيف الاستراتيجياتالمناسبةللريادة الاستراتيجية، ذلك ان  

التي تواجهها والتي تتم،لفي صعو ة التنبؤ الاستراتيجي  موجه التحديات  فيفاعليتها وأدائها فضلًا عن  يؤثر  فعف توظيف مؤشراتها 

ئها والحيلولة دون وصولها إلى درجة التميز لمستقبلها وحركية نشاطها وأهدافها، والتي من شانها أن تكبلها وتؤثر على فاعليتها وأدا

 المطلوب بلوغها.  

الريادة الاستراتيجية في للرشاقة الاستراتيجية في  ثر  أما  لك تأتي هذه الدراسة في محاولة الإجابة عن التساؤل التالي:لذ

 سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ؟ 

 أسئلة الدراسة

 . ما مستوى تصورات المبحوثين لتوافر أبعاد الريادة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة؟1

الاستراتيجية 2 الرشاقة  أبعاد  لتوافر  المبحوثين  تصورات  مستوى  ما  الاستجابة  ).  التنظيمية،  القدرات  الاستراتيجية،  الحساسية 

 ؟ في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة (الاستراتيجية

 

 اهمية الدراسة 
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في ظل ما نراه من تحولات علمية واقتصادية وسياسية واجتماعية في العالم بشكل عام وعلى مستوى الدولة بشكل خاص فأن مفاهيم  

الريادة الاستراتيجية والرشاقة الاستراتيجية أصبحت لها أهمية كبيرة كونها تستند عليها الادارات والمؤسسات العامة والخاصة على 

ل العالم تساهم المؤسسات العامة كمرفق عام من مرافق الدولة الاقتصادية في تقدم الدولة وازدهارها،. ولذا  حد سواء، وفي معظم دو 

دور الريادة الاستراتيجية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  جاءت هذه الدراسة لإلقاء الضوء على  

 . الخاصة

 الأهمية النظرية 

تعتبر الدراسة مهمة بقيمة المتغيرات التي تطرحها ويؤكد أهمية الدراسة النظرية ازدياد الاهتمام من قبل ك،ير من الباح،ين  

لهذه المتغيرات حيث كانت هنا  دراسات ك،يرهتناولت متغيرات الدراسة بشكل منفرد وأخرى تناولتها بشكل ثنائي الا انه على حد  

المتغيرات  هذه  تغيرات )الريادة الاستراتيجية، الرشاقة الاستراتيجية( ولهذا تكمن أهمية الدراسة النظرية بتناول  معلم الباحث لم تتناول  

الدراسةسلطت  الرشاقة الاستراتيجية وفي تلك  ابعاد  الريادة الاستراتيجية ودورها في تحقيق  الدراسة بتوفيح مفهوم  ولذلك اهتمت 

الضوء على مفهوم متغيرات الدراسة وتوفيح اراءة،ير من الباح،ين بخصوص تلك المفاهيموآرائهم بخصوص أهمية وابعاد هذه  

 المتغيرات  

ولذا جاءت هذه الدراسة في وقت يتوافقمع التوجهات الملكية والمطالبة الشعبية بضرورة ان تتمتع المؤسسات الحكومية 

 .  بالكفاءة والتميز وان تكون قادرة على تقديم الخدمات على اةمل وجه

 الأهمية العملية 

جاءت هذه الدراسة للتعرف على اهم التحديات والمشاةل التي تمنع او تحد من تطبيق الريادة الاستراتيجية في المؤسسات 

بشكل عام وسلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة بشل خاص وحيث تناولتالدراسة هذا المفهوم ومدى تطبيق هذا المفهوم في 

بشكل خاص وتوفيح الدور الذي يلعبه ذلك المفهوم في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية  سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  

لسلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة وفي ظل النتائج العملية لهذه الدراسة تحاول توفير مجموعة من التوصيات الممكن تطبيقها  

 من قبل إدارة سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.
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 اهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة الى بيان أثر الريادة الاستراتيجية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  

 الخاصة وذلك من خلال تحقيق الأهداف التالية:

 التعرف على مستوى توافر ابعاد الريادة الاستراتيجية وابعاد الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.. 1

 .تحديد الأثر المباشر للريادة الاستراتيجية على الرشاقة الاستراتيجية لسلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.2

 على النتائج التي توصلت لها الدراسة. . تقديم التوصيات لإدارة سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة بناءً 3

 فرضيات الدراسة 

الاستباقية،  للريادة الاستراتيجية بأبعادها )  α≤0.05لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلاله  الأولى:  الفرضية الرئيسية  

الحساسية الاستراتيجية،  )( في الرشاقة الاستراتيجية بأبعاده  والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة

 القدرات التنظيمية، الاستجابة الاستراتيجية( في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ويتفرع منها الفرفيات الفرعية التالية:

الأولى .1 الفرعية  الدلالة:  الفرضية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذو  اثر  يوجد  بأبعادها  (  α≤0.05)  لا  الاستراتيجية  للريادة 

المخاطر، والهجومية، والمرونة) المسؤولية، وتقبل  ابعاد الاستباقية، والاستقلالية وتحمل  الاستراتيجية كأحد  الحساسية  ( في 

 المتغير التابع في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.

الثانية .2 الفرعية  الدلالة  :  الفرضية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذو  اثر  يوجد  بأبعادها  (  α≤0.05)لا  الاستراتيجية  للريادة 

( في القدرات التنظيمية كأحد ابعاد المتغير المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونةالاستباقية، والاستقلالية وتحمل  )

 التابع في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.

الثالثة .3 الفرعية  الدلالة  :  الفرضية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذو  اثر  يوجد  بأبعادها  (  α≤0.05)لا  الاستراتيجية  للريادة 

المخاطر، والهجومية، والمرونة) المسؤولية، وتقبل  ابعاد الاستباقية، والاستقلالية وتحمل  الاستراتيجية كأحد  الاستجابة  ( في 

 المتغير التابع في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.
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 التعريفات الإجرائية : 

الريادة الاستراتيجيةأ.   المستقل:  العقبة الاقتصادية  :المتغير  التي تعتمدها سلطة منطقة  مجموع الأنشطة والطرائق والممارسات 

الخاصة ومسؤوليها لبناء المركز المناسب في السو  وخلق الفرص واست،مار الموارد القيمة بطر  يصعب على المنافسين  

 فهمها أو تقليدها.  

: قدرة المنظمة على مواجهة التغيرات غير المتوقعة في بيئتها من خلال التحر  السريع  الرشاقة الاستراتيجيةب. المتغير التابع:

 والسهل والمرن اتجاه تلك التغيرات، فالمنظمة الرشيقة الحركة يمكن ان تلبي طلبات الز ائن بسرعة وتقدم منتجات جديدة. 

 نموذج الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1الشكل )

  بالاعتماد على الدراسات السابقة الآتية:و تم صياغة أنموذج الدراسة 

 
 الإستباقية

 الهجومية  
 الإستقلالية وتحمل المسؤولية

 تقبل المخاطر 
 المرونة 

 

 المتغيرات المستقلة

Independent Variables 

 الريادة الاستراتيجية 

 
 

 الحساسية الاستراتيجية
 القدرات التنظيمية
 الاستجابة الاستراتيجية

 

 المتغيرالتابع

Dependent Variable 

HO1 

 ةالاستراتيجي الرشاقة
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 )الريادة الاستراتيجية(:فيما يتعلق بالمتغير المستقل

 الشركة   في  تطبيقية  والعمليات: دراسة  ابتكار المنتجات  مليةع  الريادة الاستراتيجية في  ( دراسة بعنوان "أثر2011، محمد ياسين )جاسم

 . 73ي   46(:  6(، العدد )3بابل، مجلة جامعة الانبار للعلوم الإقتصادية والإدارية، المجلد ) الإطارات لصناعة العامة

(، "أثر الريادة الاستراتيجية في تحديد التوجهات المستقبلية: دراسة حالة لجامعة الشر  الأوسة"، رسالة 2012الخطيب، دانيه، ) 

 ماجستير غير منشورة، جامعة الشر  الأوسة، عمان: الأردن 

 )الرشاقة الاستراتيجية(  فيما يتعلق بالمتغير التابع:اما 

(. اثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التنافسية : دراسة حالة مجمع "حمادي" بولاية بشار مجلة البشائر 2018سعيد، كرومي، )

 .104 – 122(،  1) 4الاقتصادية. 

(. تأثير الرشاقة الاستراتيجية في الأداء المؤسسي المستدام دراسة حالة في مديرية توزيع كهر اء 2017مزهر، أسيل وياسر، ياسر )

محافظة كر لاء المقدسة مع استطلاع عينة من المدراء، جامعة القادسية، كلية الإدارة والاقتصاد، قسم إدارة الأعمال،المجلة  

 ..239- 210ص55العدد  14ية. مجلدالعراقية للعلوم الإدار 

 الدراسات السابقة: 

 أ, الدراسات العربية:

إلى التعرف على دور جائحة كورونا في إعادة تشيييييييييييكيل قطاع ريادة الأعمال،    ( دراسييييييييييية هدفت2021،  البراشيييييييييييديةأجرت )

والتعرف على الفرص والتحديات أمام ريادة الأعمال الرقمية عالميًا وفي عمان تحديدًا. استخدمت الدراسة المنهج النوعي التحليلي؛ 

لتحليل فرص وتحديات ريادة الأعمال الرقمية. كما تم تحليل نتائج الدراسيات السيابقة   PESTو SWOT حيث تم اسيتخدام طريقتي

 .2020-2019التي تناولت موفوع ريادة الأعمال الرقمية، والتي نشرت في دوريات علمية محكمة خلال الفترة من 

https://www.qscience.com/search?value1=%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8%D8%A9+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%A9&option1=author&noRedirect=true&facetOptions=51&facetNames=author_facet&operator51=AND&option51=author_facet&value51=%27%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8%D8%A9+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%A9%27
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( البحو  المتعلقة بدور الرقمنة 1ويمكن تصينيف مسياهمات الأدب السيابق حول ريادة الأعمال الرقمية إلى فئتين رئيسييتين:  

( والبحو  2تنظيم وتمكين المشيييييييييييياريع القائمة وإنشيييييييييييياء مشيييييييييييياريع جديدة مبتكرة )دور ريادة الاعمال الرقمية كعوامل تمكين(؛  في 

المتعلقة بفرص تنظيم المشيياريع التي تولدت بفضييل التكنولوجيا الرقمية والابتكار وخلق منتجات جديدة عبر الصييناعة الرقمية )دور  

تمكين ونواتج(. ولقد أشارت نتائج الدراسات السابقة أن جائحة كورونا قد سرعت اتجاهات مؤسسات    ريادة الاعمال الرقمية كعوامل

ريادة الأعمال نحو رقمنه أعمالها التجارية القائمة فضيييلا عن زيادة عدد مشييياريع ريادة أعمال جديدة ومبتكرة. كما أوفيييحت النتائج  

قمية خلال فترة انتشييييييييييييييار فيروس كورونا نظرًا لدور الرقمنة في تعزيز مرونة  وجود العديد من الفرض لنمو قطاع ريادة الأعمال الر 

الأعمال بالإفيييافة إلى دور الاقتصييياد الرقمي في النمو الاقتصيييادي. ولقد أوصيييت الدراسييية بمواجهة تحديات قطاع ريادة الأعمال  

، وتطوير السيياسيات الخاصية بالبنية التحتية  الرقمية من خلال وفيع خيارات متعددة لسيياسيات دعم التحول الرقمي لنماذج الأعمال

 .الرقمية والابتكار القائم على تكنولوجيا المعلومات والاتصييييييالات، وإيجاد سييييييبل نشيييييير ثقافة اسييييييتخدام التقنيات الرقمية في المجتمع

إلى اختبار أثر تطبيق للريادة الاسييييتراتيجية في الأداء التنظيمي في الشييييركات العاملة في    دراسيييية هدفت(  2020وأجرى )النسييييور،  

الصيناعات الدوائية فيمن منظور نظرية الشيبكة الاجتماعية. ولتحقيق أهداف الدراسية؛ قام الباح،ان بتصيميم اسيتبانة لجمع البيانات  

شييييييركة،   12لعاملين في شييييييركات صييييييناعة الأدوية الأردنية وعددها  الأولية من عينة البحث؛ إذ تكون مجتمع الدراسيييييية من جميع ا

 150واقتصيييييرت عينة الدراسييييية على المديرين ورؤسييييياء الأقسيييييام العاملين في إدارات شيييييركات صيييييناعة الأدوية الأردنية. تم توزيع  

من البيانات المفقودة. وتوصييلت   اسييتبانة لاحتوائها على نسييبة كبيرة  12اسييتبانة، وتم اسييتبعاد   138اسييتبانة، الصييالح منها للتحليل  

الدراسة إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائية لتطبيق للريادة الاستراتيجية في الأداء التنظيمي مقاسا ببطاقة الأداء المتوازن )المؤشرات 

ارت النتائج إلى أن المالية، والعملاء، والعمليات الداخلية، والتعلم والنمو( في الشييييييييركات العاملة في الصييييييييناعات الدوائية. كما أشيييييييي

إدارة المعرفة الرقمية وإدارة بيئة الأعمال الرقمية لهما الأثر الأةبر في الأداء التنظيمي، في حين لم يتبين وجود أثر للحصول على 

ت  التمويل المالي ومهارات القيادة الإلكترونية في الأداء التنظيمي في تلك الشيييركات. وخلصيييت الدراسييية إلى مجموعة من التوصييييا

لريادة الاسيتراتيجية لما لها من أثر إيجابي في أداء السيلطة ورفيا أصيحاب  امن أبرزها ما يلي: على الشيركات الصيناعية أن تهتم ب
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المصالح، وعليها كذلك تعزيز مراةز قدرات دوائر البحث والتطوير في الحصول على التمويل المالي الكافي لما لها من دور فاعل  

 في تحسين تنافسية الشركات ورفا الز ائن. 

الأساسية لتكنولوجيا المعلومات   والمتطلبات  هذه الدراسةالتعرف على المرتكزات  ومن اهم اهداف(  2019عبدالعال،)دراسة  

عامة وجامعة سوهاج تحديداً، وتم،ل مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة    لى محددات الرشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصريةوع

 خ كرو نبا  االتدري  في جامعة سوهاج اما عينة الدراسة فهب عينة عشوائية بسيطة تم،ل المجمع الأصلي وتم استخدام اختبارا لف

نظم المعلومات دور كبير في   الدراسة لتكنولوجيانتائج هذه  اهم  واما  (  Spssلقياس ثبات الأداة تم تحليل البيانات باستخدام برنامج )

زيادة  و دور فعال في دعم رشاقة اتخاذ القرار،  في  طريق مساهمتها  تحقيق الرشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصرية وذلك عن  

فاعلية وكفاءة الجامعة اما اهم التوصيات التي تم تدوينها في هذه الدراسة بضرورة وفع استراتيجية شاملة على مستوى الجامعة 

تطوير أنماط التعامل والعلاقات البينية بين كليات الجامعة وأقسامها ووحداتها  ولتكنولوجيا المعلومات لتحقيق الرشاقة الاستراتيجية  

 الإدارية من ناحية، وفيما بينهما و ين المنظمات والجهات الإدارية ذات العلاقة من ناحية أخرى.

ال2018الموسوي،)  دراسةاما    بالرشاقة الاستراتيجية  السلطة  التعرف على مستوى اهتمام  ى  (، حيث هدفت هذه الدراسة 

تشخي  مستوى توافر ابعاد البراعة التسويقية )استكشاف الفرص، استغلال الفرص،المرونة التسويقية ( في السلطة    ووابعادها  

اما مجتمع الدراسة تم،ل بشركة الكفيل وتم اختيار عينة     يان مدى تأثير الرشاقة الاستراتيجية في البراعة التسويقية،، و المبحوثة

عشوائية متم،لة بمدير ومساعد مدير ومدراء اقسام ولأغراض الإجابة على تساؤلات البحث ولاختبار صحة فرفياته تم الاستعانة  

( وهما  جاهزين  احصائيين  وتمAmos v.22(و)Sppss v.22ببرنامجين  الإحصائية    (  والمؤشرات  الأساليب  من  عدد  استخدام 

  بالرشاقة الاستراتيجية،ا  المبحوثة بمتغير البراعة التسويقية اةبر من مستوى اهتمامهنتائج هذه الدراسة ان اهتمام السلطة  اهم  وجاءت  

 ان للرشاقة الاستراتيجية دورا إيجابيا في تعزيز براعتها التسويقية باستكشاف واستغلال الفرص. و 
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الاستراتيجية والرشاقة الاستراتيجية في المؤسسة    الرشاقةلكشف عن طبيعة العلاقة بين  ل(  2018، ةرومي)وجاءت دراسة   

المهام، والمناورات الاستراتيجية(   القدرات، خفة  ال،لا  )خفة  أبعادها  الدارسة من خلال  الرشاقة و محل  محاولة معرفة دور وأثر 

اما مجتمع الدراسة تم،ل بمجمع حمادي وتم اخذ عينة  الاستراتيجية في تحقيق الرشاقة الاستراتيجية على مستوى هذه المؤسسة،  

( بالاستعانة ببرنامج  المستجو ين  المجتمع وتم تحليل إجابات  افراد  الى جميع  اهم وجاءت  (  Sassالدراسة وذلك بتوجيه استبيان 

المؤسسة تستطيع انجاز مجموعة حمادي وذلك لان   " تراتيجية فيمؤسسةوأنهيوجدأثرذودلالةللخفة الاستراتيجيةعلىالرشاقة الاسالنتائج  

تمتلك ما يكفي من و   لتلبية متطلبات بيئة العمل المتغيرة  المهارى المؤسسة تمتلك ما يكفي من التنوع  و   واسعة من الوظائف المتاحة

 . قدرات التعليم التي تؤهلهم على مستوى عملهم من تعلم مهارات جديدة 

اهم(  2018رافي والموسوي،كل من)  اعدهاأخرى  وفي دراسة   الدراسة    اهداف  كان  التعلم هذه  اليات  اهم  التعرف على 

التعرف على درجة تحقق الرشاقة و التنظيمي التي تتبناها المصارف الاهلية في محافظات الفرات الاوسة لاةتسابها المعرفة الخارجية  

اما مجتمع الدراسة تم،ل بالقيادات العليا في المصارف الاهلية الاستراتيجية في المصارف الاهلية في محافظات الفرات الاوسة،

استبانة على افراد عينة البحث المتم،لين بمدير مصرف ونائب مدير المصرف ورئي     150لمحافظات الفرات الأوسة وتم توزيع  

سة الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الارتباط الخطي  القسم واستخدم الباحث مجموعة من الأساليب الإحصائية لعل ابرزها الو 

نالك اهتمام وافح من قبل المصارف المبحوثة بأنشاء اليات  ان ه  النتائجاهم    وجاءتبيرسون ومعامل الانحدار البسية والمتعدد  

المقدمة الخدمة  البحث عن توجهات وسلوكيات ز ائنها في جميع مراحل  المعرفة من خلال  البحث  و   لتحديد  ان المصارف عينة 

تستعمل اليات تعلم تنظيمي متطورة تعمل على خلق نوع معين من التكيف مع الهيكل التنظيمي للمصرف من اجل تلبية حاجات 

لها   تقديمها  يتم  التي  بالز ائن و العروض  يتعلق  الخارجية فيما  المتغيرات  تجاه  الاستراتيجية  للحساسية  المبحوثة  المصارف  افتقار 

 .ن والتكنولوجياوالمنافسي
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دراسة    تعمل    فقد(  2017  ،ياسر  و  مزهر)اما  التي  الاستراتيجية  الرشاقة  واقع  على  التعرف  الى  الدراسة  هذه  هدفت 

للوقوف على نقاط الضعف والعمل على معالجتها عن طريق وفع الأساليب والأليات هاو  يان واقع الأداء المقدم من قبلو مديرية،  االبه

، اما مجتمع الدراسة يتم،ل وأبعاد الأداء المؤسسي المستدام  الاستراتيجيةتوفيح طبيعة العلاقة بين ابعاد الرشاقة    و  الكفيلة بذلك

بمديرية توزيع كهر اء محافظة كر لاء وتكونت عينة البحث من الملا  القيادي الهندسي لهذه المديرية وتم استخدام مقياس الفا كرو 

يرية توزيع كهر اء كر لاء قادرة على مراقبة  أظهرت ان مدبأنه  النتائج لهذه الدراسة  اهم  اما  للتأةد من مدى صلاحية أداة البحث    خنبا

أظهرت الدراسة ان السلطة تمتلك مستوى معقول منالحوار الاستراتيجي، فضلا عن   وواقتناص الأحدا  من التغير في البيئة،  

سهم الرشاقة الاستراتيجية في مديرية توزيع كهر اء كر لاء في تحسين  وتقدرتها التنظيمية العالية التي تساعدها في أداء أعمالها  

تسهم مستقبلًا في تحقيق الفوز على منافسيها اما اهم التوصيات  و   استخدام المديرية لمواردها المادية والبشرية واستغلالها بشكل افضل

نمو    فرورة وجود ثقافة تنظيمية تسهم فيو   في الأداء المؤسسي المستدام،  تأثيرهافهي فرورة الاهتمام بالرشاقة الاستراتيجية ومدى  

 الرشاقة الاستراتيجية مجتمعة.  بأبعادالاهتمام  ومفهوم الرشاقة الاستراتيجية 

و ين    الاستراتيجيةفي محاولة الر ة بين محددات الرشاقة    الدراسةلهذا    الرئيسي يتم،ل الهدف  و (  2015  ،رفوان)ودراسة  

المصرية  المؤسسيالتميز   الاتصالات  قطاع  المختلف  في  الإدارية  بالمستويات  بالعاملين  تم،ل  الدراسة  مجتمع  في شركات   ةاما 

( من العاملين بالمستويات الإدارية وتم تحليل البيانات من خلال الحزمة 264الاتصالات في مصر اما عينة الدراسة تم،لت باختيار)

ا اهم النتائج فكانتوجود تأثير معنوي إيجابي بين درجة توافر  الفا للاتسا  الداخلي ام خ( باستخدام كرو نباSpss-v21الإحصائية )

الرشاقة   القادة،  الاستراتيجيةمحددات  الرشاقة  و   وتميز  محددات  توافر  درجة  بين  إيجابي  معنوي  تأثير  وتميز   الاستراتيجيةوجود 

تعزيز القدرات الأساسية للشركة والتي تتضمن المعارف والمهارات الخاصة بها من أجل  يجب    المرؤوسين،اما اهم التوصيات هي

، وذلك بالاعتماد على الهياةل التنظيمية  ةأة،ر مرون وجعل السيا  التنظيمي  ،  تحقيق التميز المؤسسي وخلق القيمة لدى العميل

 تتطلب بيئة تنظيمية أة،ر ديناميكية عوفاً عن الهياةل التنظيمية الهرمية.   الاستراتيجيةالمرنة حيث أن الرشاقة 
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بيان أثر الريادة الاسيييييتراتيجية في تحديد التوجهات المسيييييتقبلية في حالة  (دراسيييييةهدفت هذه الدراسييييية إلى  2012الخطيب، )وأجرت  

من عينة   وليةلجمع المعلومات الأ( فقرة  30شييييملت )بتصييييميم اسييييتبانة  ةالباح، قامتولتحقيق أهداف الدراسيييية  لجامعة الشيييير  الأوسيييية.  

للعلوم    حصيييائيةواختبار الفرفييييات باسيييتخدام الحزمة الإوتحليلها وفي فيييوء ذلك جرى جمع البيانات   ( مفردة.84الدراسييية المكونة من )

و عد وتم اسييتخدام العديد من الأسيياليب الإحصييائية لتحقيق أهداف الدراسيية، منها تحليل الانحدار المتعدد والبسييية.   SPSSالاجتماعية  

في  ذي دلالة إحصييائية لدبداع أثر   أبرزها: وجود لى عدد من النتائجإتوصييلت الدراسيية  لبيانات الدراسيية وفرفييياتها التحليل عملية  جراء إ

في  ذي دلالة إحصييييييائية لتقبل المخاطر أثر   (. ووجود0.05) تحديد التوجهات المسييييييتقبلية لجامعة الشيييييير  الأوسيييييية عند مسييييييتوى دلالة

في تحديد ذي دلالة إحصيييييييائية للمرونة  أثر   (. ووجود0.05) تحديد التوجهات المسيييييييتقبلية لجامعة الشييييييير  الأوسييييييية عند مسيييييييتوى دلالة

في تحديد التوجهات ذي دلالة إحصييييائية للرؤية  أثر   (. ووجود0.05)  التوجهات المسييييتقبلية لجامعة الشيييير  الأوسيييية عند مسييييتوى دلالة

في تحديد التوجهات المسييييتقبلية ذي دلالة إحصييييائية للنمو    أثر (. ووجود0.05)  المسييييتقبلية لجامعة الشيييير  الأوسيييية عند مسييييتوى دلالة

 (.0.05) لجامعة الشر  الأوسة عند مستوى دلالة

 التيهيإحدىعناصييرالشييبكةالمعرفية ودورهافيابتكار منتجاتالريادة الاسييتراتيجية هدفت إلى التعرفعلىأثر  ( دراسيية2011، جاسمم)وأجرى  

عشيييييييييييييوائية بسييييييييييييييطة مكونة من    أخذعينة بابل،ثم  في  لصيييييييييييييناعة الإطارات  السيييييييييييييلطة العامة  من البحث  جديدة، تكون مجتمع وعمليات

  إلى أن البحث  خل  النتائج تحليل ومناقشييييية و البحث  فرفيييييية اختيار  نتائج  من ً وانطلاقا  .للتحليل  إخضييييياعها  أجل من  (مسيييييتجيباً 75)

  الاسييييوا   تطوير  مؤثر لاسييييتراتيجية  دور  وله ً ومرتفعا ً إيجابيا  كان  المعرفية  الشييييبكة كأحدعناصييييرالريادة الاسييييتراتيجية   عنصيييير  تخداماسيييي

 المتطلبات لمواةبة المسييييييييييييتمر والتطوير التحديث  على  التكنولوجية، والحرص  الاسييييييييييييتراتيجية أبعاد  أحد  هي التي جديدة  منتجات وابتكار

 .العمليات و للمنتجات وعمليةالابتكار الجدارة عنصر بين  وتأثيرية ارتباطية البيئية، وهنا   والمتغيرات

 ب. الدراسات الأجنبية:
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إلى بيان أثر ممارسييييات الريادة الاسييييتراتيجية على الرشيييياقة الاسييييتراتيجية    ( دراسيييية هدفتStephen et al, 2019وأجرى )

 يةلاي بنيجيريا. تكون مجال الدراسيييية من المؤسييييسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة بو فEnuguللمؤسييييسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة بولاية 

Enugu   ومالكاً الصيييييييغيرة والمتوسيييييييطة بولاية    مديراً في نيجيريا. وقد شيييييييمل مجتمع الدراسييييييية على كافة العاملين في المؤسيييييييسيييييييات

Enugu  للمؤسيييييسيييييات الصيييييغيرة والمتوسيييييطة بولاية (356)في نيجيريا، فيما شيييييملت عينة الدراسييييية علىEnugu   في نيجيريا. تم

ختبار فرفييات الدراسية. و عد إجراء لاسيتبانة أداة رئيسية  الاإسيتخدام المنهج الوصيفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسية، وتم إسيتخدام

زمة، توصييييلت الدراسيييية إلى العديد من النتائج ابرزها أن ممارسيييية التركيز على الفرص تؤثر بشييييكل إيجابي  لا حصييييائية التحليلاتالاال

 .ي بنيجيريافEnuguعلى الرشاقة الاستراتيجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية  

إلى بيان أثر الريادة الاسييتراتيجية على أداء الشييركات الصييغيرة والمتوسييطة  ( دراسيية هدفتHoque et al, 2019وأجرى )

قة بين الريادة الاسيييييتراتيجية وأداء الشيييييركات الصيييييغيرة والمتوسيييييطة  لا البنغلادشيييييية، إفيييييافة إلى تعرف دور ال،قافة التنظيمية في الع

دش. وقد شييييمل مجتمع الدراسيييية من كافة العاملين في  غلا دشييييية. تكون مجال الدراسيييية الشييييركات الصييييغيرة والمتوسييييطة في بنغلا البن

دش صيغيرة ومتوسيطة الحجم غلا مالك لشيركة بن(  384)الشيركات الصيغير ة والمتوسيطة البنغلادشيية، فيما تكونت عينة الدراسية من 

سيييتبانة  الاإسيييتخدام  الذين تم إختيارهم بطريقة عشيييوائية عنقودية. تم إسيييتخدام المنهج الوصيييفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسييية، وتم

زمة، توصيلت الدراسية إلى العديد من النتائج ابرزها وجود  لا حصيائية الالتحليلاتالاختبار فرفييات الدراسية. و عد إجراء لاأداة رئيسية  

وسييطاً معنوياً في  دوراً للريادة الاسيتراتيجية على أداء الشيركات الصيغيرة والمتوسيطة البنغلادشيية، وأن ال،قافة التنظيمية تلعب    تأثير

 .العالقة بين الريادة الاستراتيجية وأداء الشركات الصغيرة والمتوسطة البنغلادشية
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الرئيسية  ةالاستراتيجي  د مؤشرات خفة الحركةيتحد لاقتراح واختبار منهجية  (هدفت لتقديم  et al 2019) ,Nejatianفي دراسة اجراها

وتم تطبيق هذه الدراسة على شركة بيل روزانيه الإيرانية المتخصصة في   بينهامن خلال تحديد الأولويات وإقامة العلاقات فيما  

منتجات الالبان اما عينة الدراسة فتم،لت بمجموعة من سبع خبراء في تلك السلطة وتم استخدام أساليب إحصائية لتحليل البيانات 

ثبات  ا:  التي توصلت اليها هذه الدراسة هي    النتائج( اما اهم  Spssوالاستعانة ببرنامج )   خالتي تم جمعها م،ل مقياس الفا كرو نبا

يمكن للتطبيق معالجة أوجه  حيث    تنافسيةالبيئة  التم تطبيقها على شركة منتجات الألبان العاملة في  والتي  قدرة المنهجية المقترحة  

الصحيحة الاستراتيجية  الرشاقة  السلطة على تخصي  الموارد لمؤشرات  ت المنهجية  القصور في منهجيات الرشاقة السابقة وساعد

يمكن للممارسين الاستفادة من المنهجية لتحديد مؤشرات الرشاقة الصحيحة لمنظمتهم وتخصي  الموارد التنظيمية لتحسين هذه  و 

للمؤسسة، على الرغم من أنها تبدو غير   الاستراتيجيةضمن المنهجية اختيار المؤشرات التي تسهم في خفة الحركة  تتو   المؤشرات

 . مرتبطة

الأعمال   الرياديةلأصحاب  عالرشاقة الاستراتيجية في المشاريتحليل    ( والتي هدفت إلى2018et al    ,Vaillant,وفي دراسة لي )

خفة الحركة  بنتائج هذه الدراسة إلى أن السمات المميزةترتبة أيضًا  اهم    تشيرللتصدير و مستويات ميل أةبر    ملديه  الذينالتجارية  

تضخيم    و  التوسع في سو  التصدير الناتجة عن استجابة الفرصة  و  في التسويقالدولي والسرعة والدقة الحاسمة بزيادة الصادرات

التكيف الداخلي لخفة الحركة العمليةوجدنا أن رواد الأعماليظهرون أيضًا خفة الحركة  تها على  من خلال دقة قدر   الرياديةالمشاريع  

لديهم    في و  هذامجموعة  عملياتهم  خارج  الأعمال  أصحاب  بمجموعة  مقارنة  عالية،  ميول تصدير   ambidextrousمستويات 

 الآثار المترتبة: تشير نتائج هذه الدراسة إلى أن السمات التي تميزاما اهم   )أصحاب الأعمال لأول مرة دون خفة الحركة العملية(

التوسع في سو    و  ميل الصادراتمستويات  خفة الحركة التسويقية والسرعة والدقة الحاسمة بزيادة  بالدوليةترتبة أيضًا    الاعمال

 لتضخيمها بواسطة دقة قدرات التكيف الداخليالريادية    تم الع،ور على أصحاب المشاريعو   التصدير الناتجة عن استجابة الفرصة

خفة الحركة على تدويل لمختلفة  الر  مصادال  من خلال استكشاف المزيد من تأثير هذه الدراسة  تساهم  و   خفة الحركة العملية  مع

 . خفة الحركةو  سو  التصدير والتسويق الدولي ةالارتباط بين رواد الأعمال المعرفين لتوسعيوفح المشاريع الريادية و 
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هدفت,Denning(2017وقام    بدراسة  الإدارة    (  وعمليات  أدوات  استخدام  الاستراتيجية  الرشاقة  لفر   يمكن  كيف  وفهم  لتحليل 

الاستراتيجية و نظرية    قام الباحث بدراسة التصميم، المنهجية، النهج و قد  م،ل  الاستراتيجية لاةتشاف الابتكارات الناشئة عن السو   

وعملياتها مع نظرية الإدارة الاستراتيجية  الرشاقةالاستراتيجية على مستوى المؤسسة، وهي مزيج من عقليةالرشاقة  القيادة وإمكانيات  

 Kim) يمكن تبني المفاهيم الاستراتيجية لاستراتيجية م،ل المحية الأزر  ليالنتائج انه الابتكار المستمر وخلق السو  وجاءتلإنتاج 

& Mauborgne( ونظرية)Job to be done)   ليييييClayton Christensen   وكتاب(Play SRI )   الحاجة و   -لكارت كارلسون

لمنهج، يبين الفوائد والتكاليف للمنافسة من خلال فرقالرشاقة التي تسعى إلى الابتكارات التي تخلق القيمة للعملاء الجدد اما اهم 

الآثار العملية: انه يؤدي تحديد وظيفة محددة بوفوح إلى بدء مخطة ابتكاري لا يشبه مفهوم التسويق التقليدي "للاحتياجات" نظرًا  

التي سيتناولها الحل المحتمل و استخدام مفاهيم الإدارة الاستراتيجية، يمكن درجة الخصوصية المطلو ة لتحديد المشكلة بدقة    لارتفاع

لفرقالرشاقة إعادة تعريف كيةية تلبية الاحتياجات وأيضا في هذه العملية تم اةتشاف القيمة للعملاء من تقديم شيء ما أو القيام  

 .بشيء لا تقدمه السلطة أو الصناعة حاليًا

الاستراتيجية    يوفح كيف تستطيعالرشاقةإلى تقديم واختبار نموذج  ( دراسة هدفت  Vagnoni&Khoddami,2016و اجرى )

 الدراسة  وتم،ل مجتمع  ،في ايجاد قدرة تنافسية للمنظمة(  ITقدرات م،ل كفاءات تكنولوجيا المعلومات )و    القائمة على الديناميكية

تم جمع البيانات من خلال و   كميال نهج  بناءاُ على الدراسة  هذه التم تصميم  وحيث    في إيطاليا  من شركات تكنولوجياالمعلومات

استبيانا    60في المائة، أي ما يعادل  26ان معدل الاستجابة  شركة و  233تبلغ    عينة من الشركاتتم توزيعها على  استبيانات مغلقة  

تم إجراء تحليل المسار لإجراء التقييم  و SPSS-AMOSعبرتطبيق    و  على أساس ديناميكية الإعدادوتم تحليل البيانات    تم جمعها 

الاستراتيجية هي القدرات ذات الصلة الرشاقة    أبعاد  التي توصلت اليها هذه الدراسة هي انالنتائج  اما اهم    نظري الالأول للنموذج  

نشاطوعلاوة على ذلك، زيادة خفة الحركة الاستراتيجية في الأبعاد ال،لاثة )العملاء والتشغيلية والشراةة( لأي    لتحسين القدرة التنافسية

المنهجية   المعلومات، والبصيرة  بما في ذلككفاءة تكنولوجيا  للمنظمة،  الديناميكية الأخرى  القدرات  القدرة على تحسين  يعتمد على 

 للشركة.تنافسي تكون خفة الحركة الاستراتيجية هي الوحيدةمتغير قادر على الاستفادة من النشاط ال وأخيرًا،والبصيرة الاستراتيجية. 



Aqaba University of Technology Journal for Research and Studies volume 2, issue 1        ،3202 ISSN: 6365-2790                                                          

20 

 

التوسع في الحصول إدارة  في  الامتياز    الحاصلة على  لشركاتلإلى توفيح كيف يمكن    ( هدفتAlon,et al, 2016ودراسة لييي) 

اما اهم النتائج لهذه  تحويل مواردها،  على امتيازات جديدةعلى الرغم من التقلبات الاقتصاديةواثارها على السلطة وذلك من خلال

تساهم هذه و   بين الموقع )أي الدورات الاقتصادية(وتوسع الامتياز  Uيكشف النموذج عن علاقة منحنية على شكل حرف  الدراسة  

على قدرة سيولة اً  ناءو تستجيب لتغير الظروف المحلية  التي  لشركاتل  الدراسة في الأدب التنافسي من خلال إظهار كيةية الامتياز

الحركة   لماذا ومتى  الاستراتيجيةالموارد في نظرية  المقالةشرح شامل  تقدم هذه  امتياز  ،  ديناميكية  يتم  الشركات في ظل ظروف 

على الرغم من أننا نتفق على أن ندرة المواردونظريات الوكالة توفر  و   لتقلبات الاقتصادية في موقع )الولايات المتحدة الأمريكية(ل

لبنة مهمة لتفسير الامتياز وجدنا تأثير على   الاستراتيجيةتفسيرات جزئية لامتياز الشركات، نحن ندعي ذلكتضيف نظرية الرشاقة  

يتوافق مع حجة خفة    Uالتفسير لهذه العلاقة على شكل حرف  و   للبيئة المحلية على افتتاح وحدات امتياز جديدة  Uشكل حرف  

البحث عن الامتياز يشير إلى أن  و  لتفسيرات الحالية القائمة على ندرة الموارد ونظريات الوكالة ،و التالي تعزيز اةالاستراتيجيالحركة 

للشركة التنافسية  القدرة  قدتعزز  والتوحيد  الدقيق  من ،واالتكرار  واحدة  وهي  الموارد،  تحقيق سيولة  على  قادرة  الامتياز  ن شركات 

يمكن لهذه الدراسة إبلاغ المديرين التنفيذيين للشركة حول الحاجة إلى تطوير القدرة  الاستراتيجيةو حالقدرات الوصةية للسرعة  تيمفا

يتم استبدال الامتياز بحيث  في حالتنا، نموذجين للأعمال جامدة إلى حد ما )النمو  و   على التبديل أو إلىالجمع بين نماذج الأعمال

في الواقع ومرونة أصحاب الامتياز  ،و مرونةفظة على الللمحا  والنمو عبر الوحدات المملوكة للشركة( أو استخدامها بشكل مشتر 

لا ينبغي أن يعو    أخرى،لضبة نسبة وحدات الامتياز الخاصة بهمهي واحدة من مفاتيح تحقيق خفة الحركة الاستراتيجية. و عبارة  

عدم القدرة علىبديل أو الجمع بين نماذج الأعمال الصلبة هي واحدة من المخاطر الموارد، و نموذج العمل سعي شركة لتطبيق سيولة  

 الحالية.البيئة الاقتصادية  التجارية فيالأعمال فشل الرئيسية التي تؤدي إلى 
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،  المبتكرةذج الأعمال  ا : ر ة خفة الحركة الاستراتيجية ونم( هدفت الى تحقيق هدفين(Arbussa,et al ,2016وجاءت دراسة   

الصغيرة والمتوسطة الشركات  الاستراتيجية مع سيا   الرشاقة  الكامنة وراء  القدرات  تتناسب  هذه    واستكشاف كيف  نتائج  وجاءت 

اثنان منالقدرات الوصةية المقترحة )وحدة    و  إلى توافق جزئي لإطار العمل الاستراتيجي الحالي للشركات الصغيرة والمتوسطةالدراسة  

القيادة وسيولة الموارد( تبدو متأصلة في الشركات الصغيرة والمتوسطة لأنها تنطبقبسهولة في هذا السيا ، على الرغم من أنها 

نسبة للشركات الصغيرة  تحتاج إلى تخةيض حجمهاواحد القدرة الفوقية )الحساسية الاستراتيجية( أقلالطبيعية و التالي أة،ر أهمية بال

والمتوسطةتنشأ قدرة وصةية إفافية )الحيلة( أيضًامن المهم للشركات الصغيرة والمتوسطة أن تكون قادرة على التغلب على بعض 

 .القيود الناجمة عن حجمها

فح  كيف أن الملكية العائلية والقيادة الريادية ترتبة مع بعضها البعض    ( هدفت إلىKansikas,et..al, 2012دراسة )

( شركات عائلية. ولتحقيق أهداف البحث لجأ الباح،ين إلى إعتماد أسلوب 3في الشركات العائلية. تكونت عينة الدراسة من )

ترتبة أرتباطاً إيجابياً مع القيادة الريادية و التالي المقابلة، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزها أن الملكية العائلية  

 الريادة الاستراتيجية. 

يجية متم،لة ببحو  الريادة  ت( هدفت إلىتوفيح نتائج الأعمال المعاصرة في حقل الإدارة الاستراKraus,et..al, 2011دراسة )

والريادة الاستراتيجية وصولًا إلى أنموذج مقترح يصلح للتطبيق في كافة بيئات العمل. ومن خلال المسح المكتبي من قبل الباح،ين 

المقترح   توصل الباح،ين إلى تطوير أنموذج بتضمن أر عة أبعاد رئيسة وهي الاستراتيجية، والبيئة والهيكل والموارد. وان الانموذج

 سيساهم في تحسين اداء المنظمات وصولًا إلى الريادية العالمية.

إختبار أثر الريادة الاستراتيجية في العوائد المتحققة من المشاريع الإبداعية.  ( هدفت إلىLassen &Laugen, 2011دراسة )

( مهندس دنماركي. وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزها أن الريادة الاستراتيجية 512تكونت عينة الدراسة من )

 يجية لا تؤثر على مشاريع الإبداع الجذري.تؤثر على مشاريع الإبداع التدريجية، بالإفافة إلى أن الريادة الاسترات
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 ما يميز الدراسة الحالية

،  البراشديةركزت معظم الدراسات السابقة على أهمية دراسة الريادة الاستراتيجية، الرشاقة الاستراتيجية، حيث ركزت دراسة )

( أثر تطبيق الريادة  2020)النسور،  . كما تناولت دراسة  على دور جائحة كورونا في إعادة تشكيل قطاع ريادة الأعمال(  2021

، إلا أن هذه الاستراتيجية في الأداء التنظيمي في الشركات العاملة في الصناعات الدوائية فمن منظور نظرية الشبكة الاجتماعية

( ةالاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونالدراسة درست أثر الريادة الاستراتيجية بأبعاده)

سلطة لدى  ( منفردة ومجتمعة،  الاستراتيجية، القدرات التنظيمية، الاستجابة الاستراتيجيةالحساسية  على الرشاقة الاستراتيجية بأبعادها)

 منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة.

أما هذه الدراسة فقد تناولت تتناول متغيرات )الريادة الاستراتيجية، الرشاقة الاستراتيجية( بشي من الشمولية الذي أسهم بشكل  

متوافع في أغناء مجال الدراسة من خلال ما ستقدمه من إطار نظري يعرض بالتفصيل لأبرز التجارب والنماذج العالمية في إدارة 

الاستراتي الريادة  تنميتها وتطويرهاوقياس  الاستراتيجية وآليات  الريادة  الاستراتيجية. لأبرز  الرشاقة  وتحديدها لأبرز   ،جية وأثره في 

 الأساليب والطر  العلمية التي تساعد في تحقيق ذلك في البيئة العر ية بشكل عام والأردنية بشكل خاص. 

ومن الناحية التطبيقية فقد كانت الدراسة أة،ر تنوعاً وموفوعية في تناولها مجتمع الدراسة )سلطة منطقة العقبة الاقتصادية 

و الاعتماد على عينة بح،يه مناسبة مما يعطي الإمكانية لتعميم نتائج هذه الدراسة والاستفادة منها، وحسب علم الباحث   ،الخاصة(

 أنها الدراسة الوحيدة في هذا المجال التي تناولت هذه الأبعاد، وهذا ما يميز الدراسة عن سابقاتها.

 المنهجية:

اعتمدت هذه الدراسيية على المنهج الوصييفي التحليلي الذي يتضييمن أجراء المسييح المكتبي بالرجوع إلى المراجع والمصييادر 

الإطار النظري للدراسيية، والاسييتطلاع الميداني لجمع البيانات بواسييطة أداة الدراسيية )الاسييتبانة( والتي تم بناءها وتوزيعها على لبناء 

أفراد العينة وتحليلها إحصييائياً لدجابة على أسييئلة الدراسيية واختبار فرفييياتها من اجل تحقيق أهداف الدراسيية وتقديم التوصيييات في  

 ذه الدراسة من نتائج.ظل ما توصلت إليه ه

 

https://www.qscience.com/search?value1=%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8%D8%A9+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%A9&option1=author&noRedirect=true&facetOptions=51&facetNames=author_facet&operator51=AND&option51=author_facet&value51=%27%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B8%D8%A9+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%A9%27
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 مجتمع الدراسة:

،  موظفاً وموظفةً ( 1160والبالغ عددهم )سييلطة منطقة العقبة الاقتصييادية الخاصيية تكون مجتمع الدراسيية من جميع موظةي

 . 2021سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة وفقاً لدحصاءات الرسمية الصادرة عن 

 عينة الدراسة:

 الأردنية، وقد الداخلية وزارة في البشيييرية الموارد إدارة في العاملين جميع %( من20عمديةبسييييطةتم،ل )قصيييدية   اخذعينة تم

 للتحليل،و ذلك صلاحيتها عدم ( استبانةل16استبعاد) تم وقد ( استبانة،166منها) الدراسة،استرجع عينة على ( استبانه232توزيع ) تم

 نسيييبة هي الدراسيييةو مجتمع %( من12.93ومانسيييبته) الدراسييية، عينة %( من64.7مانسيييبته) تشيييكل (اسيييتبانة150للتحليل) خضيييعت

 .العلمي البحث أغراض مقبولةل

 : الدراسة عينة خصائص

 يلي%(  40)  بواقع  نسبة  أعلى(  سنة  50-41)  العمرية  الفئة  احتلت   فقد  العمر  بمتغير  فيمايتعلق (  1)  رقم  الجدول   من  يظهر

  الفئة  ال،ال،ة  المرتبة  في  جاء  و  منطقية،  نتيجة  الدراسة،وهي  أفرادعينة  من%(  22.7) بنسبة(  سنة  40-31)  العمرية  الفئة  ذلك

 %(.16.7)بنسبة(  فأة،ر سنة51)  العمريية الفئة ينضمن المبحو  نسبة  بلغت حين في%( 20.7) بنسبة( فأة،ر سنة 45)العمرية

  البكالوريوس،مقابل  درجة  على  الحاصلين  من  %(73.3)  أن  وجد  فقد  الدراسة  عينة  لأفراد  العلمي   المؤهل  لمتغير  و النسبة

 في  العاملين  من  الأولى  الجامعية  الشهادة  حملة  نسبة  ارتفاع  على  مؤشر  هذا  و  عامة،  وثانوية  متوسة   دبلوم  حملة  من%(  12.7)

 . سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة

  نتقعمييدة   ذي  ينييال  المبحو   ذلييك  ،يلي(سيييييييييييييينيية15-11)الفئيية  من  خبرتهم  تتراوح  ممن  المبحوثين  من%(  43.3)  أن  وجييد  ةمييا

-6)  خبرتهم  تقعميدة  اليذين  المبحوثين  ال،يال،ية  المرتبية في  اليدراسيييييييييييييية،وجياء  أفرادعينية من%(  26)بنسييييييييييييييبية(  سيييييييييييييينيةفيأة،ر16)  خيدمتهم

 %(.11.3)بنسبة( فأقل  سنوات 5)  الخبرة  تفئة جاء ،وأخيراً   %(19.3)بنسبة(  سنوات10

 

 

 



Aqaba University of Technology Journal for Research and Studies volume 2, issue 1        ،3202 ISSN: 6365-2790                                                          

24 

 

 ( 1) رقم جدول

 الشخصية  المتغيرات  حسب الدراسة عينة أفراد توزيع

 الرقم المتغير الفئة التكرار النسبةالمئوية

 1 العمر فأقل سنة30 25 16.7%

 سنة 31-40 34 22.7%

 سنة 41-50 60 40.0%

 فأة،ر سنة51 31 20.7%

 2 العلمي  المؤهل دون  فما ثانويةعامة 6 4.0%

 متوسة دبلوم 19 12.7%

 بكالوريوس 110 73.3%

 عليا دراسات 15 10.0%

 4 الخدمة  مدة فأقل سنوات 5 17 11.3%

 سنوات6-10 29 19.3%

 سنة11-15 65 43.3%

 فأة،ر سنة16 39 26.0%

 أداة الدراسة

المكتبي والاطلاع على الجانب النظري والدراسيييات السيييابقة ذات الصيييلة  بغرض تحقيق أهداف الدراسييية، تم أجراء المسيييح  

 بموفوع الدراسة، وتم تطوير استبانة تتكون من الأجزاء التالية:

ويتضييمن خصييائ  عينة الدراسيية في فييوء المتغيرات الشييخصييية و الوظيةية طبقاً للعوامل الشييخصييية التالية )العمر  الجزء الأول:

 والمؤهل العلمي والخبرة الوظيةية(.
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الريادة الاسييييييييييييتراتيجية في سييييييييييييلطة منطقة العقبة  ( والتي تقي  المتغير المسييييييييييييتقل )24-1ويتضييييييييييييمن الفقرات من )  الجزء الثاني:

(، وفيم  2011؛ جاسيم،  2012الخطيب،  ، 2020، النسور،،  2021،  البراشيدية(، حيث تم الاسيترشياد بدراسية )الاقتصيادية الخاصية 

 مقسمة على النحو التالي:( فقرة  24هذا الجزء )

 ( تقي  بُعد الاستباقية.5-1الفقرات )

 .وتحمل المسؤولية  ( تقي  بُعد الاستقلالية9-6الفقرات )

 .تقبل المخاطر( تقي  بُعد  14-11الفقرات )

 .الهجومية( تقي  بُعد  19-15الفقرات )

 ( تقي  بُعد المرونة.24-20الفقرات )

حيث سيييييتم الاسييييترشيييياد بدراسيييية    الرشيييياقة الاسييييتراتيجية،( والتي تقي  المتغير التابع 45-26ويتضييييمن الفقرات من )  الجزء الثالث:

 ويتضمن هذا المتغير الأبعاد الآتية: ،(2018؛ رافي والموسوي، 2019عبدالعال،)

 الحساسية الاستراتيجية.( تقي  بُعد  31-25الفقرات )

 التنظيمية.القدرات ( تقي  بُعد  36-32الفقرات )

 .الاستجابة الاستراتيجية( تقي  بُعد  42-37الفقرات )

  5( على النحو الأتي: )موافق تماما وتم،ل Likertوتم اعتماد تحديد أوزان فقرات الاسيييييييتبانه وفقاً لمقياس ليكرت الخماسيييييييي )

وتم،ييل درجتييان(، )غير موافق تمييامييا  درجييات(، )غير موافق    3درجييات(، )موافق بييدرجيية قليليية وتم،ييل    4درجييات(، )موافق وتم،ييل  

 وتم،ل درجة واحدة(.

 صدق أداة الدراسة:

من أعضاء هيئة التدري  في الجامعات الأردنية وأصحاب الخبرة    ين محكم  ( 8)للتأةد من صد  أداة الدراسة، تم عرفها على

، و عد استرداد الاستبيانات تم إجراء بعض التعديلات على فقرات المرفق  والاختصاص في موفوع الدراسة كما في الملحق)ب(

 . الاستبانة وفقاً لتوجيهات أعضاء لجنة التحكيم وصياغة الاستبانه بشكل نهائي
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 ثبات أداة الدراسة: 

جرى استخراج معامل ال،بات طبقاً لمعادلة كرونباخ ألفا للتأةد من الاتسا  الداخلي بصيغته النهائية الكلية ولكل متغير  

بجميع أبعاده، وكانت قيم ال،بات مرتفعة وتدل على ال،بات والاتسا  بين فقرات الأداة، والجدول التالي يبين قيم معاملات ال،بات  

 ة والتابعة:لمتغيرات الدراسة المستقل

 (2جدول )

 . الدراسةمتغيرات بُعد من أبعاد  لكلقيمة معامل كرونباخ ألفا للاتسا  الداخلي 

 الثبات)كرونباخ ألفا( معامل  الأبعاد الأداة

 0.88 الاستباقية الريادة الإستراتيجية

 0.86 وتحمل المسؤولية الاستقلالية

 0.89 تقبل المخاطر

 0.82 الهجومية

 0.84 المرونة

 0.88 الحساسية الاستراتيجية  الرشاقة الاستراتيجية  

 0.90 القدرات التنظيمية  

 0.87 الاستراتيجيةالاستجابة 

 0.91 الكلي للأستبانة

 ( أن معاملات ال،بات لجميع متغيرات الدراسة مرتفعة. 2يلاحظ من الجدول رقم)

 المعالجة الإحصائية: 

لدجابة عن أسئلة الدراسة واختبار صحة فرفياتها تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي والتحليلي وذلك باستخدام الرزمة 

 ( و استخدام الأساليب الإحصائية التالية.SPSS.16الإحصائية )
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التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائ  عينة الدراسة، وحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدجابة على   .1

 أسئلة الدراسة.

( لاختبار صلاحية نماذج الدراسة، وتأثير المتغير المستقل  Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد) .2

 وأبعاده على المتغير التابع وأبعاده. 

لاختبار دخول المتغيرات المستقلة في  Stepwise Multiple Regression Analysis)تحليل الانحدار المتعدد المتدرج) .3

 التابع. ر معادلة التنبؤ بالمتغي

للتأةد من عدم وجود  ;(Tolerance( واختبار التباين المسموح)Inflation FactorVarianceاختبار معامل تضخم التباين) .4

 ( بين المتغيرات المستقلة. Multicollinearityارتباط عالٍ)

 (.Normal Distributions( وذلك للتأةد من أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي) Skewnessاختبار معامل الالتواء) .5

الأحادي) .6 التباين  )(ANOVAتحليل  تصورات  (  T.test،واختبار  على  والوظيةية  الشخصية  المتغيرات  تأثير  لاختبار 

 للمقارنات البعدية.  شةيه إفافة إلى استخدام اختبار ،المبحوثين إزاء المتغيرات المستقلة والتابعة

 عرض النتائج  

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 

 ؟الإستراتيجيةللريادة  السؤال الأول: ما هي تصورات العاملين في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  

المعيارية،   الحسابية والانحرافات  المتوسطات  السؤال تم احتساب  العاملين في سلطة منطقة  ولدجابة على هذا  لتصورات 

 وعلى النحو الآتي:العقبة الاقتصادية الخاصة لأبعاد الريادة الإستراتيجية 
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 ( 3جدول رقم )

الاقتصادية  لتصورات المبحوثينلأبعاد الريادة الإستراتيجية في سلطة منطقة العقبة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 الخاصة. 

تسلسل 

 الفقرات

المتوسة  أسم البعد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى الفقرة وفقاً  الترتيب 

 للمتوسة الحسابي

 مرتفع 4 0.57 3.70 الاستباقية  1-5

 مرتفع 1 0.53 3.78 الإستقلالية وتحمل المسؤولية  6-9

 مرتفع 2 0.56 3.76 تقبل المخاطر  10-14

 مرتفع 3 0.53 3.73 الهجومية  15-19

 مرتفع 5 0.60 3.68 المرونة  20-24

 مرتفع - 0.55 3.73 المتوسة الكلي  1-24

أبعاد الريادة الإسيييييتراتيجية في سيييييلطة منطقة العقبة ( أن المتوسيييييطات الحسيييييابية لإجابات المبحوثين على 3الجدول رقم)يبين  

،أنالمتوسيية  مرتفعة( كانت  ، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونةالإسييتقلالية وتحمل المسييؤوليةالاسييتباقية، و )الاقتصييادية الخاصيية  

، وقد احتل (0.55وانحراف معياري )  (3.73بلغ)الكلي لأبعاد الريادة الإسييييتراتيجية في سييييلطة منطقة العقبة الاقتصييييادية الخاصيييية  

يلي ذلك بُعد تقبل  ،  (0.53، وانحراف معياري )(3.78)بلييييييييييييييييييغالإسيييتقلالية وتحمل المسيييؤولية المرتبة الأولى بمتوسييية حسيييابي  بُعد  

، في حين في المرتبة  (3.73)بلييييييييغبمتوسة حسابي   عد الهجومية، وجاء في المرتبة ال،ال،ة بُ (3.76)بلييييييييغبمتوسة حسابي   المخاطر

وتفسر هذه  (.  3.68)بلييغبمتوسة حسابي   بُعد المرونة الأخيرةفي المرتبة  ، وجاء  (3.70)بلييغبمتوسة حسابي    الرابعة بُعد الاستباقية

بخبرات ومهارات وقدرات تسيييييياعد على تسيييييييير  النتيجة إلى أن لدى سييييييلطة منطقة العقبة الاقتصييييييادية الخاصيييييية موظفين يتمتعون  

إجراءات العمل فالريادة الإسييييييييييييتراتيجية تدخل في خريطة المهارات من بين ما يتمتع به الفرد فعلًا و ين ما يحتاج إليه في وظيفته،  

حقيق الأهيداف وكيذليك نجياحهيا في توفير قياعيدة معرفيية تسيييييييييييييياعيد الموظفين على أداء مهيام أعميالهم بميا ينعك  في النهيايية على ت

 التنظيمية المنشودة.
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 ؟لإبعاد الرشاقة الاستراتيجية  سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  في العاملين  هي تصورات السؤال الثاني: ما  

 ( 4جدول رقم )

لتصورات المبحوثينلأبعاد الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 الخاصة.

تسلسل 

 الفقرات

المتوسة  أسم البعد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى الفقرة وفقاً  الترتيب 

 للمتوسة الحسابي

 مرتفع  1 0.59 3.74 الحساسية الاستراتيجية  25-29

 مرتفع  3 0.65 3.69 القدرات التنظيمية   30-34

 مرتفع  2 0.61 3.71 الاستجابة الاستراتيجية  35-38

 مرتفع  - 0.57 3.71 المتوسة الحسابي العام  25-38

أبعاد تحقيق الرشييياقة الاسيييتراتيجية في سيييلطة منطقة  ( أن المتوسيييطات الحسيييابية لإجابات المبحوثين على 4يبين الجدول رقم)

الكلي ،أنالمتوسيية  مرتفعة( كانت  الحسيياسييية الاسييتراتيجية، القدرات التنظيمية، الاسييتجابة الاسييتراتيجية)العقبة الاقتصييادية الخاصيية 

الحسياسيية الاسيتراتيجية  بُعد  (، وقد احتل 3.71بلغ)لأبعاد تحقيق الرشياقة الاسيتراتيجية في سيلطة منطقة العقبة الاقتصيادية الخاصية  

، وجاء في المرتبة  (3.71)بلييييييغبمتوسة حسابي    ، يلي ذلك بُعد الاستجابة الاستراتيجية(3.74)بلييييييغالمرتبة الأولى بمتوسة حسابي  

 (.  3.69)بليغبمتوسة حسابي    بُعد القدرات التنظيمية الأخيرةال،ال،ة و 

 اختبار الفرضيات

تحليل الانحدار لاختبار فرفيات الدراسة، قام الباحث بإجراء بعض الاختبارات، وذلك من أجل فمان قبل البدء في تطبيق 

ملائمة البيانات لافترافات تحليل الانحدار، وذلك على النحو التالي: تم التأةد من عدم وجود ارتباط عالٍ بين المتغيرات المستقلة 

(Multicollinearity (باستخدام اختبار معامل تضخم التباين )VIF ()Variance Inflation Factory واختبار التباين المسموح )

(Tolerance (لكل متغير من متغيرات الدراسة، مع مراعاة عدم تجاوز معامل تضخم التباين )VIF(للقيمة )وقيمة اختبار 10 )
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( Normal Distribution(وتم أيضاً التأةد من إتباع البيانات للتوزيع الطبيعي)0.05( أةبر من)Toleranceالتباين المسموح)

(. 1( مراعين أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي إذا كانت قيمة معامل الالتواء تقل عن)Skewnessباحتساب معامل الالتواء)

 ( يبين نتائج هذه الاختبارات. 5والجدول )

 
 

 ( 5الجدول)

 اختبار معامل تضخم التباين والتباين المسموح ومعامل الالتواء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(، وأن قيم  1.073 -1.058وتتراوح بين) (10)لجميع المتغيرات تقل عن (VIFاختبار معامل تضخم التباين)نلاحظ أن قيم 

( ويعد هذا مؤشراً على عدم وجود 0.05(، وهي أةبر من)0.977  -0.932تراوحت بين)  (Toleranceاختبار التباين المسموح)

باحتساب معامل ، وقد تم التأةد من أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي (Multicollinearityارتباط عالٍ بين المتغيرات المستقلة)

 (. 1، حيث كانت القيم أقل من )(Skewnessالالتواء)

 VIF Tolerance Skewness الأبعاد الفرعية 

 0.223 0.945 1.058 الاستباقية

 0.530 0.977 1.024 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.213 0.937 1.068 تقبل المخاطر

 0.183 0.932 1.073 الهجومية

 0.34 0.943 1.060 المرونة
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 (6جدول )

 . فرفيات الدراسة( للتأةد من صلاحية النموذج لاختبار Analysis Of varianceنتائج تحليل التباين للانحدار)

مستوى 

 Fدلالة 

 Fقيمة 

 المحسو ة 

معامل 

التحديد 
2R 

درجات  

 الحرية

 التابع المتغير 

 الرشاقة الاستراتيجية   (144، 5) 0.638 *213.082 0.000

 الحساسية الاستراتيجية   (144، 5) 0.584 * 161.24 0.000

 القدرات التنظيمية   (144، 5) 0.529 *150.603 0.000

 الاستجابة الاستراتيجية   (144، 5) 0.499 *144.735 0.000

 ( ≥ 0.05α) * ذات دلالة إحصائية على مستوى 

( المحسيييييو ة عن قيمتها الجدولية على Fنظراً لارتفاع قيمة)و ،  اتالدراسييييية( صيييييلاحية نموذج اختبار فرفيييييي6يوفيييييح الجدول )

الرشيياقة  )بُعد%( من التباين في 63.8تفسيير)الريادة الإسييتراتيجية  إنأبعاد  حيث   ،(144،  5ودرجات حرية)( ≥0.05α) مسييتوى دلالة

%( من التباين في  52.9تُفسيير أيضيياً)و (، الحسيياسييية الاسييتراتيجية  %( من التباين في بُعد)58.4(، كما تُفسيير أيضيياً)الاسييتراتيجية  

وجميع    )الاسييييتجابة الاسييييتراتيجية(، %(من التباين في بُعد49.9)الريادة الإسييييتراتيجية  وأخيراًفسييييرت أبعاد  (،القدرات التنظيمية  بُعد)

و ناء على ذلك نسيييييتطيع اختبار    .التابعة للرشييييياقة الاسيييييتراتيجيةفي تفسيييييير الأبعاد   أبعاد الريادة الاسيييييتراتيجيةذلك يؤكد دور وأثر 

 فرفيات الدراسة على النحو التالي:

لأبعاد الريادة الإسييييتراتيجية  (  α≤0.05عند مسييييتود الدلالة )إحصييييائية   ةذو دلال  هام أثر الأولى: لا يوجد   الرئيسييييية الفرضييييية

 ( في الرشاقة الاستراتيجية.الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)
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 ( 7جدول رقم )

في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية  في الرشاقة الاستراتيجية نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار اثر أبعاد الريادة الإستراتيجية 

 الخاصة 

مستود 

 tدلالة 

الخطأ   Beta المحسوبة  tقيمة

 المعياري 

B البُعد المستقل 

 الاستباقية 0.234 0.050 0.271 *5.861 0.000

 الاستقلالية وتحمل المسؤولية  0.356 0.045 0.380 *8.893 0.000

 تقبل المخاطر 0.173 0.046 0.233 *4.103 0.000

 الهجومية 0.169 0.047 0.206 *4.527 0.000

 المرونة 0.148 0.045 0.147 *3.231 0.000

 ( ≤0.05)مستوى * ذات دلالة إحصائية على 

المتغيرات الفرعية التالية والمتعلقة ( أن  t(، ومن متابعة قيم اختبار)7يتضح من النتائج الإحصائية الواردة في الجدول رقم)

في سلطة  الرشاقة الاستراتيجية  الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة( لها تأثير في  )بي

( المحسو ة  tقيم)ارتفاع  و دلالة    المتغيرات كما تظهر في الجدول( لهذه  Betaمعاملات)  بدلالة،  منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة  

،  4.103،  4.527،  8.893،  5.861( المحسو ة والبالغة )t، حيث بلغت قيم)(α≤0.05)قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة  عن

(. ومما سبق يقتضي ما يلي: رفض الفرفية الصفرية التي  =0.05( على التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى دلالة )3.691

لأبعاد الريادة الإستراتيجية مجتمعة ومنفردة  (  α≤0.05لدلالة ) إحصائية عند مستوى ا  ةذو دلال  هاملا يوجد أثر  تن  على انه  

في سلطة منطقة العقبة  ( في الرشاقة الاستراتيجية  الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)

 الاقتصادية الخاصة.
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لتحديد أهمية كل متغير مستقل على   Stepwise Multiple Regressionوعند إجراء تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  

الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية،  )أبعاد الريادة الإستراتيجية  أثر  حدة في المساهمة في النموذج الريافي، الذي يم،ل  

في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ، كما يتضح من ( في الرشاقة الاستراتيجية  وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة

المستقلة في معادلة الانحدار،  8الجدول رقم) المتغيرات  قد فإن  ( والذي يبين ترتيب دخول  المسؤولية  متغير الاستقلالية وتحمل 

، تلاه متغير الاستباقية وفسرت مع متغير الاستقلالية لمتغير التابع%( من التباين في ا47.1ما مقداره)احتلت المرتبة الأولى وفسرت  

، ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت مع المتغيرين السابقين ما من التباين في المتغير التابع  %(56.2وتحمل المسؤولية )

%(  62.9، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)من التباين فيالمتغير التابع%(  60.6مقداره)

التابع فيالمتغير  التباين  مقداره)من  ما  السابقة  المتغيرات  مع  فسر  المرونة حيث  متغير  أخيراً  التباين في %(  63.8، ودخل   من 

 .متغير تابعالحساسية الاستراتيجية ك

 (8جدول )

فاعلية الاتصال أبعاد " للتنبؤ بالشفافية من خلال  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي "

 الإداري كمتغيرات مستقلة  

ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة  

 التنبؤ 

 2Rقيمة 

 معامل التحديد 

 *  tمستود دلالة  المحسوبة  tقيمة 

 0.000 * 9.197 0.471 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.000 * 6.289 0.562 الاستباقية

 0.000 * 4.984 0.606 الهجومية

 0.000 * 4.524 0.629 تقبل المخاطر

 0.001 * 3.419 0.638 المرونة

 ( ≤0.05) * ذات دلالة إحصائية على مستوى   
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لأبعاد الريادة الإسيييييتراتيجية  (  α≤0.05عند مسيييييتود الدلالة )إحصيييييائية   ةذو دلال  هام أثر : لا يوجد الفرعية الأولىالفرضيييييية  

الحسياسيية الاسيتراتيجية كأحد   ( فيالاسيتباقية، والاسيتقلالية وتحمل المسيؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)

 الرشاقة الاستراتيجية.  أبعاد

 ( 9جدول رقم )

  الحساسية الاستراتيجية كأحد أبعادفي الريادة الإستراتيجية نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد المتغير المستقل 

 الرشاقة الاستراتيجية. 

الخطأ   B البُعد المستقل 

 المعياري 

Beta  قيمةT 

 المحسوبة 

مستود دلالة  

T 

 0.000 *5.617 0.244 0.038 0.211 الاستباقية

 0.000 *7.120 0.288 0.033 0.235 الاستقلالية وتحمل المسؤولية  

 0.000 * 4.582 0.189 0.061 0.192 تقبل المخاطر

 0.000 *4.691 0.191 0.041 0.191 الهجومية

 0.000 *3.931 0.149 0.038 0.149 المرونة

 (α≤0.05) ذات دلالة إحصائية على مستوى *

( أن المتغيرات الفرعية  t(، واختبار)Beta(، ومن متابعة معاملات)9الإحصييييييييائية الواردة في الجدول رقم)يتضييييييييح من النتائج 

 بدلالة الرشييييييييييييياقة الاسيييييييييييييتراتيجية،   بالريادة الإسيييييييييييييتراتيجية لها تأثير في الحسييييييييييييياسيييييييييييييية الاسيييييييييييييتراتيجية كأحد أبعادالتالية والمتعلقة  

 .المتغيرات( لهذه  Betaمعاملات)

عند مسييييييتوى  إحصييييييائية  ةذو دلال هامأثر لا يوجد  التي تن  على انه الصييييييفرية  ما يلي: رفض الفرفييييييية   يتبينومما سييييييبق  

( الاسيتباقية، والاسيتقلالية وتحمل المسيؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)لأبعاد الريادة الإسيتراتيجية  ( α≤0.05الدلالة )

 الرشاقة الاستراتيجية. الحساسية الاستراتيجية كأحد أبعاد في
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 (10جدول )

بالحساسية الاستراتيجية من خلال الريادة  " للتنبؤ   Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي " الانحدارنتائج تحليل 

 كمتغيرات مستقلة الإستراتيجية 

ترتيب دخول العناصر المستقلة في  

 التنبؤمعادلة 

2Rقيمة  
 

 معامل التحديد التراكمي 

 Tمستود دلالة   المحسوبة  Tقيمة  

 0.000 *7.403 0.441 الاستقلالية وتحمل المسؤولية  

 0.000 *6.279 0.492 الاستباقية

 0.000 *5.179 0.533 الهجومية

 0.000 *4.511 0.562 تقبل المخاطر

 0.000 *3.658 0.584 المرونة

 ( α≤0.05إحصائية على مستوى) *ذات دلالة 

( والذي يبين ترتيب دخول المتغيرات المستقلة في  10، يتضح من الجدول رقم)المتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحليل  

%( من التباين في 44.1ما مقداره)متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية قد احتلت المرتبة الأولى وفسرت  ، فإن  الانحدارمعادلة  

،  من التباين في المتغير التابع  %(49.2، تلاه متغير الاستباقية وفسرت مع متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية )المتغير التابع

، ودخل رابعاً متغير من التباين فيالمتغير التابع%(  53.3ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت مع المتغيرين السابقين ما مقداره)

، ودخل أخيراً متغير المرونة حيث  من التباين فيالمتغير التابع%(  56.2مقداره)  تقبل المخاطر حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما

 .متغير تابعالحساسية الاستراتيجية ك  من التباين في%( 58.4فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)

 

لأبعاد الريادة الإسيييييتراتيجية  (  α≤0.05عند مسيييييتود الدلالة )إحصيييييائية   ةذو دلال هام أثر : لا يوجد  الفرعية الثانيةالفرضيييييية 

كأحد أبعاد  القدرات التنظيمية  ( فيالاسييييتباقية، والاسييييتقلالية وتحمل المسييييؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)

 الرشاقة الاستراتيجية. من أبعاد
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 ( 11جدول رقم )

الرشاقة  كأحد أبعاد من أبعادالقدرات التنظيمية الريادة الإستراتيجية في نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر 

 . الاستراتيجية

 Tقيمة  Beta الخطأ المعياري  B البُعد المستقل 

 المحسوبة 

مستود 

 Tدلالة 

 0.000 * 4.163 0.173 0.102 0.182 الاستباقية

 0.000 * 10.311 0.432 0.037 0.379 الاستقلالية وتحمل المسؤولية  

 0.000 *3.701 0.146 0.042 0.156 تقبل المخاطر

 0.000 *4.072 0.172 0.045 0.18 الهجومية

 0.001 *3.210 0.120 0.045 0.143 المرونة

 ( α≤0.05*ذات دلالة إحصائية على مستوى) 

( أن المتغيرات الفرعية  t(، واختبار)Beta(، ومن متابعة معاملات)11الإحصييييائية الواردة في الجدول رقم)يتضييييح من النتائج 

القدرات الاسييييييتباقية، والاسييييييتقلالية وتحمل المسييييييؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة( لها تأثير في  )بيييييييييييييييييييييالتالية والمتعلقة  

(  tقيم)ارتفاع و دلالة   المتغيرات كما تظهر في الجدول( لهذه  Betaمعاملات) بدلالةالرشييييياقة الاسيييييتراتيجية،   كأحد أبعادالتنظيمية  

،  3.701،  10.311،  4.163( المحسيو ة والبالغة)tحيث بلغت قيم ) .(α≤0.05)قيمتها الجدولية عند مسيتوى دلالة عنالمحسيو ة 

 ة ذو دلال هامأثر لا يوجد  التي تن  على انه الصيييفرية  ما يلي: رفض الفرفيييية    يتبينومما سيييبق  على التوالي، (3.210،  4.072

الاسيتباقية، والاسيتقلالية وتحمل المسيؤولية، وتقبل المخاطر، )لأبعاد الريادة الإسيتراتيجية  ( α≤0.05عند مسيتوى الدلالة )إحصيائية  

 الرشاقة الاستراتيجية.  كأحد أبعادالقدرات التنظيمية  ( فيوالهجومية، والمرونة
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 (12جدول )

بالقدرات التنظيمية من خلال الريادة  " للتنبؤ   Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي " الانحدارنتائج تحليل 

 كمتغيرات مستقلة  الإستراتيجية 

ترتيب دخول العناصر المستقلة في معادلة  

 التنبؤ 

 2Rقيمة 

 معامل التحديد 

 * Tمستود دلالة  المحسوبة Tقيمة 

 0.000 10.635 0.392 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.000 4.665 0.453 الاستباقية

 0.000 4.193 0.482 الهجومية

 0.000 3.971 0.504 تقبل المخاطر

 0.009 2.630 0.529 المرونة

 ( α≤0.05*ذات دلالة إحصائية على مستوى) 

لتحديد أهمية كل متغير مستقل على حدة   Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي  الانحداروعند إجراء تحليل  

الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر،  )أثر الريادة الإستراتيجية  في المساهمة في النموذج الريافي، الذي يم،ل  

( والذي يبين ترتيب دخول 12الرشاقة الاستراتيجية، يتضح من الجدول رقم)  القدرات التنظيمية كأحد أبعاد  ( فيوالهجومية، والمرونة

معادلة   في  المستقلة  فإن  الانحدارالمتغيرات  وفسرت  ،  الأولى  المرتبة  احتلت  قد  المسؤولية  وتحمل  الاستقلالية  ما متغير 

  %( 45.3تغير الاستباقية وفسرت مع متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية )، تلاه م%( من التباين في المتغير التابع39.2مقداره)

من التباين %(  48.2، ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت مع المتغيرين السابقين ما مقداره)من التباين في المتغير التابع

،  من التباين فيالمتغير التابع%(  50.4، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)فيالمتغير التابع

 .متغير تابعالقدرات التنظيمية ك من التباين في%( 52.9ودخل أخيراً متغير المرونة حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)
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لأبعاد الريادة الإسيييييتراتيجية  (  α≤0.05عند مسيييييتود الدلالة )إحصيييييائية   ةذو دلال هام أثر : لا يوجد  الفرعية الثالثةالفرضيييييية 

كأحد  الاسيييتجابة الاسيييتراتيجية  ( فيالاسيييتباقية، والاسيييتقلالية وتحمل المسيييؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة)

 الرشاقة الاستراتيجية.  أبعاد

 ( 13جدول رقم )

الريادة الإستراتيجية في الاستجابة الاستراتيجية كأحد أبعاد  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد المتغير المستقل 

 الرشاقة الاستراتيجية   من أبعاد

 Tقيمة  Beta الخطأ المعياري  B البُعد المستقل 

 المحسوبة 

مستود 

 Tدلالة 

 0.000 *  4.169 0.226 0.048 0.198 الاستباقية

 0.000 * 5.875 0.343 0.054 0.318 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.001 * 3.299 0.159 0.058 0.190 تقبل المخاطر

 0.000 * 3.539 0.180 0.054 0.193 الهجومية

 0.004 * 2.858 0.156 0.059 0.167 المرونة

 ( α≤0.05*ذات دلالة إحصائية على مستوى) 

( أن المتغيرات الفرعية  tواختبار)(،  Beta(، ومن متابعة معاملات)13يتضييييح من النتائج الإحصييييائية الواردة في الجدول رقم)

الاسيييتباقية، والاسيييتقلالية وتحمل المسيييؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية، والمرونة( لها تأثير في الاسيييتجابة )بيييييييييييييييييالتالية والمتعلقة  

ارتفاع  و دلالة    المتغيرات كما تظهر في الجدول( لهذه Betaمعاملات) بدلالةالرشيييييييييياقة الاسييييييييييتراتيجية،   الاسييييييييييتراتيجية كأحد أبعاد

،  5.875، 4.169( المحسيييييييو ة والبالغة)tحيث بلغت قيم ) .(α≤0.05)قيمتها الجدولية عند مسيييييييتوى دلالة عن( المحسيييييييو ة tقيم)

 هام أثر لا يوجد  التي تن  على انه الصيييفرية ما يلي: رفض الفرفيييية    يتبينومما سيييبق  على التوالي،  (2.858، 3.539،  3.299

الاسييتباقية، والاسييتقلالية وتحمل المسييؤولية، وتقبل  )لأبعاد الريادة الإسييتراتيجية  (  α≤0.05وى الدلالة )عند مسييتإحصييائية  ةذو دلال

 الرشاقة الاستراتيجية. الاستجابة الاستراتيجية كأحد أبعاد ( فيالمخاطر، والهجومية، والمرونة
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 (14جدول )

بالاستجابة الاستراتيجية من خلال الريادة  " للتنبؤ   Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي " الانحدارنتائج تحليل 

 كمتغيرات مستقلة الإستراتيجية 

ترتيب دخول العناصر المستقلة في  

 معادلة التنبؤ

 2Rقيمة 

 معامل التحديد التراةمي

 *Tمستوى دلالة  المحسو ة  Tقيمة 

 0.000 * 5.903 0.361 الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

 0.002 * 3.046 0.425 الاستباقية

 0.000 * 3.852 0.454 الهجومية

 0.008 * 2.666 0.472 تقبل المخاطر

 0.024 *  2.265 0.499 المرونة

 ( α≤0.05*ذات دلالة إحصائية على مستوى) 

لتحديد أهمية كل متغير مستقل على   Stepwise Multiple Regressionالمتعدد التدريجي    الانحداروعند إجراء تحليل  

الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل  )أثر الريادة الإستراتيجية  حدة في المساهمة في النموذج الريافي، الذي يم،ل  

( والذي 14الرشاقة الاستراتيجية، يتضح من الجدول رقم)  الاستجابة الاستراتيجية كأحد أبعاد  ( فيالمخاطر، والهجومية، والمرونة

المستقلة في معادلة   المتغيرات  فإن  الانحداريبين ترتيب دخول  الأولى ،  المرتبة  احتلت  قد  المسؤولية  الاستقلالية وتحمل  متغير 

رت مع متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية ، تلاه متغير الاستباقية وفس%( من التباين في المتغير التابع36.1ما مقداره) وفسرت  

من %(  45.4، ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت مع المتغيرين السابقين ما مقداره)من التباين في المتغير التابع %(42.5)

من التباين فيالمتغير %(  47.2، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)التباين فيالمتغير التابع

الاستجابة الاستراتيجية    من التباين في%(  49.9، ودخل أخيراً متغير المرونة حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)التابع

 . متغير تابعة
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 مناقشة النتائج: 

الاقتصادية الخاصة )الاستباقية، والإستقلالية وتحمل أشارت النتائج أنّ أبعاد الريادة الإستراتيجية في سلطة منطقة العقبة   .1

المرتبة  المسؤولية  وتحمل  الإستقلالية  بُعد  احتل  وقد  مرتفعة،  كانت  والمرونة(  والهجومية،  المخاطر،  وتقبل  المسؤولية، 

الاهتمام الكافي   الأولى وهذه النتيجة تعني أن سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة تولي الإستقلالية وتحمل المسؤولية

لتزويد العاملين بالخبرات والمعارف الجديدة للوصول إلى حالة اتزان معرفي تزودهم بالمهارات الأدائية لتحسين مستوى  

المهارات  اةتساب  من  الأفراد  وتمكين  التنظيمية  القدرات  تعزيز  على  تعمل  والتي  المخاطر  تقبل  بُعد  ذلك  يلي  الأداء، 

ادرين على مواةبة التحديات الحالية والمستقبلية وتأهيلهم، وذلك من خلال الاستخدام الأم،ل  والمعلومات حتى يكونوا ق

للموارد المادية والبشرية المتوفرة بغية إحدا  التغيير والتطوير وتحسين أداء الأفراد في العمل، وتشجيعهم على بذل أةبر  

 . الهجوميةقدر ممكن من الجهد والعطاء، وجاء في المرتبة ال،ال،ة بُعد 

وقد يعود ذلك إلى أن السلطة المبحوثة تطبق سياسات و رامج تساعد على تنمية ما يمتلكه الأفراد من مهارات إدارية،   

وتوفر قدر من الحرية في المشاركة في العملية الإدارية في حين في المرتبة الرابعة بُعد الاستباقية، وتعد هذه الاستراتيجية  

ناهج والأدوات الموجهة لإيجاد تدفق م،الي للمعارف لتحقيق الأهداف التنظيمية بكفاءة  بم،ابة نظام يحوي المبادرات والم

وفاعلية، من خلال تخةيض التكلفة وزيادة الإنتاجية والوصول للتميز في أداء الأعمال، وتعزيز قدرة المنظمة على الاحتفاظ  

؛ الخطيب،  2011تبة الأخيرة بُعد المرونة. )جاسم،  بالأداء المنظم المعتمد على الخبرة والمعرفة وتحسينه وجاء في المر 

2012.) 
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دلت النتائج أن المتوسطات الحسابية لإجابات المبحوثين على أبعاد تحقيق الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة   .2

الاقتصادية الخاصة )الحساسية الاستراتيجية، القدرات التنظيمية، الاستجابة الاستراتيجية( كانت مرتفعة، وقد احتل بُعد  

لى، يلي ذلك بُعد الاستجابة الاستراتيجية، وجاء في المرتبة ال،ال،ة والأخيرة بُعد القدرات  الحساسية الاستراتيجية المرتبة الأو 

عقلية   قدرات  يمتلكون  الخاصة  الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في  العاملين  أن  على  النتيجة  هذه  وتفسر  التنظيمية. 

التي تواجههم   العقبات  إبداعية متميّزة، تساعدهم على تخطي  المشاركة  وإمكانيات  دونما تذمر، وتشجيع الآخرين على 

الفعالة التي تعزز من تحقيق الأهداف الكلية للمنظمة. ويتبين من هذه النتائج أن أفراد العينة قد أعطوا أعلى درجة أولوية 

إ السلطة في  بين أعضاء  الفهم  لدرجة  البعد مصدر هاماً  نتيجة طبيعية، حيث يشكل هذا  الابتكارية، وهذه  طار  للميزة 

التناسب بين التخص  والمهارة والقدرة على الأداء، ومنح أعضاء السلطة الصلاحية الكافية، التي تخولهم وفع الأهداف  

المرتبطة بمهامهم واتخاذ القرارات وحل المشكلات فمن نطا  مسؤولياتهم المحددة، وهذا يعك  أهمية تحقيق الرشاقة  

و ميا يعرف بالعمليات الرئيسية للمنظمات المختلفة، وتقديم تصور للرؤى المستقبلية  الاستراتيجية وتركيزها على نظيم العمل، أ

للشركة، وتصميم رسالتها وتحديد غاياتها على المدى البعيد، وتحديد أبعاد العلاقات المتوقعة بينها و ين بيئتها بما يسهم  

ها، وذلك بهدف اتخاذ القرارات المؤثرة على المدى في بيان الفرص والمخاطر المحيطة بها، ونقاط القوة والضعف المميزة ل

 البعيد ومراجعتها وتقويمها لتحقيق أهداف السلطة بكفاءة وفاعلية. 

%( من التباين في بُعد)الرشاقة الاستراتيجية (، كما تُفسر أيضاً  63.8دلت النتائج إن أبعاد الريادة الإستراتيجية تفسر ) .3

%( من التباين في بُعد )القدرات التنظيمية  52.9%( من التباين في بُعد )الحساسية الاستراتيجية(، وتُفسر أيضاً )58.4)

%( من التباين في بُعد )الاستجابة الاستراتيجية(، وهذا يعك  أهمية تحقيق  49.9يجية )(، وفسرت أبعاد الريادة الإسترات 

أبعاد الريادة الإستراتيجية وتركيزها على نظيم العمل، أو ميا يعرف بالعملياتالرئيسية للمنظمات والمؤسسات المختلفة، وتقديم  

ها على المدى البعيد، وتحديد أبعاد العلاقات المتوقعة  تصور للرؤى المستقبلية للمنظمة، وتصميم رسالتها وتحديد غايات

بينها و ين بيئتها بما يسهم في بيان الفرص والمخاطر المحيطة بها، ونقاط القوة والضعف المميزة لها، وذلك بهدف اتخاذ 

 .وفاعلية القرارات الإستراتيجية المؤثرة على المدى البعيد ومراجعتها وتقويمها لتحقيق أهداف المنظمة بكفاءة
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دلت النتائج أن المتغيرات الفرعية التالية والمتعلقة بي)الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية،   .4

والمرونة( لها تأثير في الرشاقة الاستراتيجية في سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ، وإن متغير الاستقلالية وتحمل  

ال التابع، تلاه متغير الاستباقية  47.1مرتبة الأولى وفسرت ما مقداره)المسؤولية قد احتلت  المتغير  التباين في  %( من 

%( من التباين في المتغير التابع، ودخل ثال،اً متغير الهجومية 56.2وفسرت مع متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية )

ي المتغير التابع، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر  %( من التباين ف60.6حيث فسرت مع المتغيرين السابقين ما مقداره)

%( من التباين في المتغير التابع، ودخل أخيراً متغير المرونة حيث فسر  62.9حيث فسر مع المتغيرات السابقة ما مقداره)

مقداره) ما  السابقة  المتغيرات  ا63.8مع  هذه  تابع. ومرد  كمتغير  الاستراتيجية  الحساسية  في  التباين  أن %( من  لنتيجة 

السلطة لديها القدرة على التعامل مع الصعو ات والتهديدات التي تواجهها بفضل العنصر البشري المؤهل والقادر على أداء  

الأعمال وتحقيق الأهداف المخطة لها من قبل الإدارة العليا. وتحقيق الريادة الإستراتيجية يستلزم تطبيق سياسات و رامج 

كه الأفراد من قدرات فكرية ومعرفية، وتوفير قدر من الحرية في المشاركة في العملية الإدارية. تساعد على تنمية ما يمتل

والاعتماد على معايير الكفاءة والجدارة في استقطاب بعض العاملين لديها، وان وامتلاةها آلية وافحة ومحددة في بح،ها  

 واستقصائها عن الكفاءات البشرية. 
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دلت النتائج أن المتغيرات الفرعية التالية والمتعلقة بي)الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية،   .5

والمرونة( لها تأثير في الحساسية الاستراتيجية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية، وإن متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية 

%( من التباين في المتغير التابع، تلاه متغير الاستباقية وفسرت مع  44.1لأولى وفسرت ما مقداره)قد احتلت المرتبة ا

%( من التباين في المتغير التابع، ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت  49.2متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية )

ير التابع، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر  %( من التباين في المتغ53.3مع المتغيرين السابقين ما مقداره)

مقداره) ما  السابقة  المتغيرات  مع  56.2مع  فسر  المرونة حيث  متغير  أخيراً  ودخل  التابع،  المتغير  في  التباين  من   )%

ية حيث أن  %( من التباين في الحساسية الاستراتيجية كمتغير تابع. وهذه النتيجة منطق58.4المتغيرات السابقة ما مقداره)

إستراتيجية الحساسية الاستراتيجية تحقق للشركة ميزة تنافسية بشكل أةبر نظراً لما تمتاز به هذه الإستراتيجية من خصائ   

القوة   التي تحدد عناصر  الريادة الإستراتيجية هي  الكلفة والحصول على مزايا أفضل. فتحقيق  إلى تقليل  إتباعها  يؤدي 

ا تساعد  والتي  الضعف  مع  وعناصر  التكييف  في  العناصر  هذه  وتست،مر  الحرجة  النجاح  عناصر  تحديد  في  لمنظمة 

المتغيرات البيئية. فالسياسات المتم،لة في تطبيق أبعاد الريادة الإستراتيجية، تساعد في قدرة هذه السلطة على التعرف على 

 ة تجاوزها وتعزيز نقاط القوة. المؤسسات المنافسة من خلال التعرف إلى نقاط الضعف والقوة في أدائها ومحاول
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دلت النتائج أن المتغيرات الفرعية التالية والمتعلقة بي)الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية،   .6

والمرونة( لها تأثير في القدرات التنظيمية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية، وإن متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية قد 

%( من التباين في المتغير التابع، تلاه متغير الاستباقية وفسرت مع متغير  39.2ى وفسرت ما مقداره)احتلت المرتبة الأول

المسؤولية )  الهجومية حيث فسرت مع  45.3الاستقلالية وتحمل  ثال،اً متغير  التابع، ودخل  المتغير  التباين في  %( من 

لتابع، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر مع  %( من التباين في المتغير ا48.2المتغيرين السابقين ما مقداره)

%( من التباين في المتغير التابع، ودخل أخيراً متغير المرونة حيث فسر مع المتغيرات  50.4المتغيرات السابقة ما مقداره)

السلطة حرصت  %( من التباين في القدرات التنظيمية كمتغير تابع. وتفسر هذه النتيجة على أن  52.9السابقة ما مقداره)

من خلال القدرات التنظيمية على توفير تسهيلات لنقاهة وترفيه المراجعين، وتخص  أماةن محددة للانتظار والمراجعة، 

وتطبق نظام محوسب للتعامل مع المراجعين، وتستخدم عدد كافٍ من العاملين لتقديم خدمة أفضل للمراجعين، وتستخدم  

 العمل، وتستخدم نظام ومعلومات لمتابعة المراجعين.عدد كافٍ من العاملين يتناسب وحجم 
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دلت النتائج أن المتغيرات الفرعية التالية والمتعلقة بي)الاستباقية، والاستقلالية وتحمل المسؤولية، وتقبل المخاطر، والهجومية،   .7

والمرونة( لها تأثير في الاستجابة الاستراتيجية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية، وإن متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية  

%( من التباين في المتغير التابع، تلاه متغير الاستباقية وفسرت مع  36.1الأولى وفسرت ما مقداره)قد احتلت المرتبة  

%( من التباين في المتغير التابع، ودخل ثال،اً متغير الهجومية حيث فسرت  42.5متغير الاستقلالية وتحمل المسؤولية )

غير التابع، ودخل رابعاً متغير تقبل المخاطر حيث فسر  %( من التباين في المت 45.4مع المتغيرين السابقين ما مقداره)

مقداره) ما  السابقة  المتغيرات  مع  47.2مع  فسر  المرونة حيث  متغير  أخيراً  ودخل  التابع،  المتغير  في  التباين  من   )%

جة على أن %( من التباين في الاستجابة الاستراتيجية كمتغير تابع. وتفسر هذه النتي49.9المتغيرات السابقة ما مقداره)

تحقيق ابعاد الريادة الإستراتيجية يعتبر أحد المؤثرات المحفزة على توليد الأفكار الجديدة حيث يتصف هذا المناخ بسيادة  

التفاعل والحوار بين الأفراد، ووجود التعاون والانسجام بينهم و ين الإدارة، وإتاحة الفرصة للنمو والتطور وتحقيق الطموحات  

طر  وأساليب العمل، بما يكفل الاستفادة من الطاقات والقدرات الكامنة لدى الإفراد والعاملين بالسلطة  الفردية، وتسهيل  

 من أجل تحقيق مصلحة المنظمة والفرد معاً.

 التوصيات: 

 بناءاً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإنها توصي بما يلي:

سيييلطة منطقة العقبة الاقتصيييادية فيييرورة العمل على تعزيز أبعاد الريادة الإسيييتراتيجية من خلال تفهم الإدارات العليا في   .1

 من خلال الآليات الآتية:  المبحوثة لطبيعة ومستوى أهمية تحفيزالحالةالريادة لتحقيق الرشاقة الاستراتيجية.الخاصة

 تنمية معلومات المديرين عن التغييرات الإستراتيجية المخطة إدخالها. - أ

التنسييييق بين المديرين والعاملين في كافة المسيييتويات الإدارية للمناقشييية وتبادل الرأي حول التغييرات, و ما يقود إلى   -ب

تنمية مناخ من ال،قة المتبادلة بين الإدارة والعاملين, ويشيييييجع الاتصيييييال بكافة الاتجاهات, والمشييييياركة بين العاملين  

 في اتخاذ القرارات.

 توفير الفهم الوافح والقناعة الراسخة لدى العاملين بأهداف المؤسسة. -ت
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 تحقيق التكاملية والتوازن المطلوب بين)السلطة والمسؤولية( وصولًا إلى الإنجاز المستهدف. - 

تشييييييييجيع التوجه نحو التغيير, وكل ما من شييييييييأنه البحث عن وسييييييييائل وأسيييييييياليب عمل جديدة تتواةب مع التطورات   - ج

 التكنولوجية.

 إسييييتراتيجية صييييياغة من خلال المنافسييييين على التفو   السييييلطة من يُمكن ريادياً  سييييلوكاً  تبني بأهمية العاملين . ت،قيف2

 الشركة.  في والعاملين والموردين الز ائن و الأفراد بإدارة المتعلقة لتطوير المهارات

الاهتمام بتحقيق الريادة الإسيييييتراتيجية، وذلك من خلال  . قيام سيييييلطة منطقة العقبة الاقتصيييييادية الخاصييييية بأخذ دورها في 3

 اعتماد أس  علمية لاختيار الموارد البشرية تراعي المؤهلات العلمية والعملية والصفات القيادية الخبرة والمهارة.

 مجموعاتإلى  خلال تجزئتها من السيييو   بدراسييية تقوم سيييلطة منطقة العقبة الاقتصيييادية الخاصييية أن على . ينبغي5

  جهيية،  من  التكيياليف والإنتيياج  بين  والمرونيية،الموازنيية  الموازنيية  بين  الجمع  المنظمييات  فعلى  وعليييه .محييددة  وفق معييايير

  لحسياب  والخارجية  الداخلية  العوامل  الز ائن ومراجعة وتطلعات  ورغبات السيو   في التنافسيي  الوفيع  اتجاه  بين  والمرونة

 .الجديدة الحالة على ذلك وأثر السعر  تغير

. التأةيد على إجراء مزيد من الدراسيييييييات العلمية حول موفيييييييوع الدراسييييييية الحالية لتشيييييييمل منظمات وعينات أخرى لتعميم  5

 نتائجها وتقديم توصيات بشأنها.
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(. متطلبات تكنولوجيا المعلومات لتحقيق الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات المصرية.جامعة سوهاج 2019عبدالعال عنتر )

 .               316-256نموذجا.المجلة التر وية. العدد التاسع والخمسون، ص

(، "الإدارة الإستراتيجية: منظور منهجي متكامل"، دار وائل للنشر والتوزيع 2009الغالبي، طاهر محسن، وإدري ، وائل محمد، )

 عمان: الأردن.

(. اثر الخفة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التنافسية : دراسة حالة مجمع "حمادي" بولاية بشار مجلة  2018ةرومي، سعيد )

 .104 – 122(، 1)4البشائر الاقتصادية. 

(. تأثير الرشاقة الاستراتيجية في الأداء المؤسسي المستدام دراسة حالة في مديرية توزيع 2017مزهر، أسيل وياسر، ياسر )

إدارة   الإدارة والاقتصاد، قسم  القادسية، كلية  المدراء، جامعة  استطلاع عينة من  المقدسة مع  ةهر اء محافظة كر لاء 

 ..239-210ص55العدد 14ية. مجلدالأعمال،المجلة العراقية للعلوم الإدار 
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  (. اسييتراتيجية مقترحيية لتحسييين مسييتوى الرشيياقة فييي المييدارس ال،انوييية بمحافظية غييزة، 2016المصييري، مييروان وليييد سييليمان )

 .341-257ص2عدد40،مجلد مجليية كليية التر ييية فيي العليوم التر ويييةجامعة عين شم ، 

(. إسهامات قدرات تقانات المعلومات من خلال خفة الحركة الإستراتيجية في إدارة التغيير  2018المعافيدي، معن وعد الله )

الاستراتيجي: دراسة استطلاعية تحليلية في شركة آسيا سيل للاتصالات المتنقلة العرا . مجلة جامعة كركو  للعلوم  

 ..306-274(، 2)8الإدارية 

(. الرشاقة الاستراتيجية ودورها في تحقيق البراعة التسويقية: دراسة تحليلية لآراء عينة من 2018الموسوي, كوثر حميد هاني)

 .439-466(، 35)15المدراء في شركة الكفيل، جامعة الكوفة، كلية الآداب،مجلةاداب الكوفة. 

( أثر الريادة الرقمية في الأداء التنظيمي من وجهة نظر مديري شركات صناعة الأدوية الأردنية فمن 2020النسور، بلال )

 . 284-259(، ص ص 16مجلد)، المجلة الأردنية في إدارة الأعمالمنظور نظرية الشبكة الاجتماعية، 

)  عبدوادي   عبدالله  عشاش  الزهوانى،  نصيرة  المفهوم2012الحكيم،  كوري والنظرية    (.الاستراتيجية,  راشيل  مركز  لحقو     : 

 .  20/12/2012الانسان،نشر
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